Redegal

OTRA INFORMACION RELEVANTE

Ourense, 24 de abril de 2025

Redegal, S.A. (en adelante, “Redegal” o la “Compafiia”), en virtud de lo previsto en el articulo 17
del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023,
de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de Inversidn, y disposiciones
concordantes, asi como en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF Equity (en
adelante, “BME Growth”), por medio de la presente pone en conocimiento la siguiente
informacion:

- Informe de resultados del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2025.

- Cuentas anuales consolidados del ejercicio 2025 junto con el correspondiente informe
de auditoria.

- Cuentas anuales individuales del ejercicio 2025 junto con el correspondiente informe de
auditoria.

- Informe sobre estructura organizativa y sistema de control interno.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 de BME MTF Equity se deja expresa
constancia de que la informacidon comunicada por la presente ha sido elaborada bajo la exclusiva
responsabilidad de la Companiia y sus administradores con cargo vigente.

D. Jorge Vazquez Gonzdlez
Consejero Delegado
REDEGAL, S.A.

www.redegal.com
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La informacion

La informacién contenida en este Informe Anual Integrado correspondiente al ejercicio 2025 ha
sido elaborada por Redegal, S.A. (en adelante, Redegal o Compariia) en virtud de lo previsto en
el articulo 17 del Reglamento (UE) numero 596/2014 sobre abuso de mercado y en el articulo
227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversion, y disposiciones concordantes, asi como la Circular 3/2023 de BME Growth de BME
MTF Equity (en adelante "BME Growth").

El Informe de Gestion contiene la revision de la gestion de la actividad y resultados de la
Comparfiia durante el ejercicio 2025 (enero- diciembre 2025), asi como su comparacion con el
mismo periodo de 2024 (enero-diciembre 2024) e incluye informacion financiera extraida de
los estados financieros anuales de Redegal, S.A. y sus filiales, correspondiente al ejercicio 2025
auditados por KRESTON IBERAUDIT IBAC SL.P, asi como declaraciones sobre perspectivas
futuras. Este informe confiene, ademds, entre otra informacion, la relativa al modelo de
negocio y evolucion previsible, la gestion de riesgos y los hechos relevantes del periodo y
posteriores al cierre.

La informacion relativa al Gobierno Corporativo de Redegal se incluye dentro del Informe
de Gestion en la pagina 52 como contfenido del apartado 9 dedicado a las politicas y
actuaciones destinadas a la proteccion del medio ambiente, el impacto social y la mejora
de las practicas de gobernanza (ESG por sus siglas en ingles).

Informacion prospectiva

La informacion que contiene el Informe Anual Integrado incluye informacion y manifestaciones
relativas a previsiones futuras sobre Redegal no constituyen hechos historicos, estando
basadas en asunciones que se consideran razonables, y estan sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general, fuera
del control de Redegal. De este modo, se advierte a accionistas e inversores de que estos
riesgos podrian provocar que los resulfados y desarrollos reales difieran de los inicialmente
previstos en la informacion y proyecciones futuras.

Con excepcion de la informacion financiera referida, la informacion y cualesquiera de las
opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por fterceros
independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la
imparcialidad, precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y
afirmaciones que en él se expresan.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de
acuerdo con lo establecido en la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercado de Valores y de
los Servicios de Inversion en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no
constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de
compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en
ninguna ofra jurisdiccion.

Redegal °
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Carta del presidente ejecutivo




arta del presiden

Estimados accionistas e inversores:

2025 ha sido un afio de inflexion en la economia digital
espafiola. Mientras el PIB nacional crecié un 3,2%, el sector IT
manfuvo tasas proximas al 8% impulsado por la
consolidacion de la IA generativa.

Tras 22 afios desde nuestros origenes en Ourense, el
ejercicio 2025 marca un hito en la trayectoria de la Sociedad
con la incorporacion de Redegal a BME Growth. El 31 de julio
de 2025 completamos la transicion desde BME Scaleup,
convirtiendonos en la primera empresa procedente de ese
segmento en dar ese paso. Esta incorporacion nos dota del
marco de transparencia, gobierno y rendicion de cuentas
que necesitamos para acelerar la ejecucion de nuestro Plan.

Los resultados de 2025 confirman que el Plan funciona: la
cifra de negocios consolidada alcanzé los 16,8 M€ (+22,4%) y
el margen EBITDA Ajustado se situd en el 9,2%, avanzando
+4.5 p.p. en un solo ejercicio (desde el 4,7% de 2024). El peso
de nuestra linea de Product crecié hasta el 4,0% de la
facturacion global, frente al 2,9% del ejercicio anterior. Esta
velocidad de progresion soporta la trayectoria hacia los
compromisos de nuestras previsiones a 2028: alcanzar unos
ingresos fotales de 22,6 M€ y un EBITDA Ajustado de 4,4 M€,
con el drea de Product aportando 3.8 M€ a la cifra de
negocio.

La préxima etapa del Plan se apoya en tres convicciones:

Primera: la IA generativa deja de ser una capa experimental
para convertirse en infraestructura de negocio, y el ganador
no serd quien antes la adopte sino quien mejor la infegre con
el dato propietario de cada cliente (y ése es exactamente el
terreno donde Redegal lleva 22 afios operando).

Segunda: la productizacion del conocimiento (nuestros
activos propios y los desarrollados junto a partners como
Binnacle Data y Boostic.cloud) permite escalar margen sin

escalar plantilla en la misma proporcion, y es lo que explica el
saltfo del margen EBITDA ajustado del 4,7% al 9.2% en un solo
gjercicio.

Tercera: la combinacion de expansion internacional selectiva
(Portugal, Centroeuropa en aceleracion, México retomando
crecimiento) con adquisiciones disciplinadas nos situa en una
posicion en la que el Plan 2028 no es una aspiracion, sino la
trayectoria natural de lo que ya estamos ejecutando. En los
proximos 36 meses el foco serd convertir cada euro de
ingreso adicional en una proporcion creciente de EBITDA y de
caja operativa, preservando la disciplina de capital que ha
caracterizado a la Sociedad desde su origen.

La calidad de los resultados, reflejada en la mejora de las
meétricas de rentabilidad y en el saneamiento del pasivo, es el
fundamento sobre el que la Sociedad reafirma los
compromisos cuantitativos a largo plazo.

En el frente inorgdnico, 2026 abre un nuevo capitulo. La
Sociedad mantiene activa una estrategia de crecimiento
inorgdnico mediante adquisiciones selectivas. Los criterios de
seleccion priorizan empresas que aporten expertfise y
capacidades, cuenten con las certificaciones necesarias, sean
partners de soluciones fecnologicas avanzadas y tengan una
trayectoria de al menos 5 afios con cuentas saneadas y
grandes clientes.

En 2025 hemos consolidado nuestra expansion internacional,
operando ya en 9 paises. Portugal ha afianzado su cartera de
proyectos de SEO y andlitica tras el inicio de operaciones en
2024. El drea de Product ha iniciado su actividad comercial en
Centroeuropa con una gran acogida en mercados de alta
madurez como Holanda, Italia y Alemania, destacando
incorporaciones como De Online Drogist. En México,
retomaremos el crecimiento gracias a nuestra frayectoria y
conocimiento del mercado. Nuestros clientfes mantienen una
retencion media del 90%; sumando a nuestra cartera durante
2025 corporaciones de primer nivel como Victorinox, Casa del

e ejecutivo.

Libro, CBNK, BFF Banking Group, Arteche y Mayoral.

El software en el que participamos ha sido un motor clave
de aceleracion del ejercicio. Boostic.cloud, que inicio su
comercializacion en febrero de 2025, ha superado las
expectativas de penetracion dmercado con clientes como
Librerias Gandhi y De Online Drogist. Binnacle Data se ha
reposicionado hacia el segmento de grandes cuentas
corporativas, incorporando de forma exitosa a Perfumerias
Primor y la enfidad bancaria BIOO (Grupo Abanca). El drea
de Product ha crecido con fuerza exponencial, validando la
escalabilidad de su modelo, y ya representa el 4,0% de los
ingresos del Grupo. Nuestra apuesta tecnologica y de
andlitica de datos sigue reforzando nuestra propuesta

diferencial.

De cara a 2025-2028 hemos formalizado un Plan
estratégico articulado sobre palancas de crecimiento
organico e inorgdnico. Los compromisos cuantitativos
contemplan alcanzar 22,6 M€ de ingresos totales en 2028 y
un EBITDA Ajustado de 4,4 M€,

Hechos posteriores al cierre

Ya en el gjercicio en curso, hemos reforzado la estructura
pafrimonial de la Sociedad mediante dos operaciones
complementarias:  una ampliocion de capital  con
aportaciones dinerarias por importe de 761452 euros,
cerrada en marzo de 2026, y un aumento de capital por
compensacion de créditos por importe de 809.321,77 euros,
sometido a la Junta General de Accionistas. En conjunto,
ambas operaciones aportan aproximadamente 1,57 M€ de
fondos propios adicionales y nos dotan de la solidez
financiera necesaria para ejecutar el Plan 2028.

2025 ha sido también un afio de transformacion interna, con
un equipo reforzado en dreas clave y la evolucion de nuestra
cultura organizativa y gobernanza.

Informe Anual Integrado 2025

Nada de lo conseguido seria posible sin el equipo de 130
profesionales que hacen de Redegal un proyecto vivo y
prospero.

A nuestros accionistas e inversores, gracias por seguir
confiando en Redegal y participar en estas operaciones de
capitalizacion. Al Consejo de Administracion, gracias por el
rigor. A nuestros clientes y a todo nuestro equipo, mi
nMayor reconocimiento.

El ejercicio 2025 cierra la primera etapa del Plan
2025-2028 con el margen y el crecimiento previstos. A
partir de aqui, mantenemos el compromiso publico con las
previsiones 2028 y con la rendicion de cuentas semestral
que exige el mercado, y asumo personalmente, en mi
condicion de Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado,
que cada decision de inversion, contratacion y reparto de
capital se tomard con la disciplina que esa promesa
impone.

Atentamente,

Jorge Vazquez

Presidente Ejecutivo en Redegal

Redegal
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2025 de un vistazo.

El ejercicio 2025 consolida la trayectoria de
crecimiento de Redegal, destacando la expansion de

los ingresos estructurales y una marcada mejora en las
metricas de rentabilidad y eficiencia operativa.

Cifra de negocios 16,8 M€

Var. 2024: +22.,4%

Este  avance  estuvo  traccionado
principalmente por el rendimiento de la
unidad de Digital Business, que supero los 12
millones de euros de facturacion
(registrando un crecimiento del 21,7%) y se
mantiene como el drea de mayor volumen
de ingresos.

Margen Bruto: 41.4%

Si se aisla el efecto del volumen
gestionado (excluyendo la partida de pago
a medios) y se calcula sobre la cifra neta
de ingresos, el margen bruto alcanza el
97.69%. Esta mejora refleja un cambio
favorable en el mix de ingresos de la

Compania, impulsado por el crecimiento
estrategico del drea Tech y la creciente
penetracion comercial de las soluciones de
Product (principalmente, los desarrollos
propios Boostic y Binnacle).

EBITDA Ajustado: 1,55 M €
Var. 2024: +137.8%

Esta evolucion favorable responde a la
optimizacion de la estructura de costes
operativos  (apalancamiento  operativo
derivado del incremento de ventas), junto
con la implementacion de mejoras en los
sistemas de control y gestion interna.

Informe Anual Integrado 2025

Resultado Neto Ajustado: 0.5 M €

Var. 2024: +55,5%

Si bien el saldo contable final continua siendo
negativo, este resultado estd condicionado
infegramente por el impacto técnico de la
politica de amortizacion de  activos
infangibles. Dicha partida tiene un cardcter
estrictamente contable y no representa una
salida de caja, por lo que no afecta al
desempenfo operativo real ni a la viabilidad
del negocio subyacente de la empresa.
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El impacto del rapido desarrollo tecnologico y su evolucién ha puesto a las empresas,
en todos los ambitos, en un escenario de constante cambio. En este contexto la
digitalizacion ha pasado a ser la dinamizadora de la economia y el soporte de la
innovacion.

El uso de Internet se ha consolidado como una herramienta imprescindible y de
alcance verdaderamente universal. Desde las primeras webs en 1991 hasta principios
de 2025, el nimero de usuarios de internet ha alcanzado la cifra de 5.560 millones
de personas, lo que equivale al 67,9% de la poblacién mundial (Fuente: Digital 2025
Global Overview Report, elaborado por Meltwater y We Are Social).

El continuo aumento en la penetracion de internet, sumado al tiempo de uso (que
actualmente promedia las 6 horas y 38 minutos diarios a nivel global), estd
requiriendo una transformacion digital profunda en todos los sectores econémicos con
el objetivo de adaptarse a la alta demanda de productos, servicios y experiencias
online por parte de los consumidores.

La inversion publicitaria a nivel global mantiene su fuerte ritmo de expansion.
Concretamente, las proyecciones apuntan a que en 2025 el mercado global crecera
un 8,9%, alcanzando los 1,19 billones de ddlares. Se prevé que la inversion publicitaria
mundial siga creciendo hasta alcanzar los 1,30 billones en 2026 (Fuente: Global Ad
Spend Outlook 2025-2026, elaborado por WARC). Este crecimiento sostenido viene
impulsado en gran medida por la inversién en canales medibles y orientados a
resultados, donde el retail media (que ya representa cerca del 15% de la inversién),
los motores de busqueda y las redes sociales captan el grueso de los presupuestos.
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En Espaia, el panorama es igualmente positivo. La inversion en publicidad digital

alcanzo los 6.211,2 millones de euros en 2025, lo que supone un notable crecimiento del
11.2% respecto al afio anterior, consolidando a la publicidad digital con el 69.1% de la

inversion total en medios en el pais (Fuente: Estudio de Inversion Publicitaria en

Medios Digitales 2025, elaborado por IAB Spain). Este incremento sigue estando

liderado por disciplinas como Search y Redes Sociales, fuertemente impulsadas por

formatos inmersivos como el video corto (TikTok, Reels). También destaca el

importante avance de la Televisién Conectada (CTV), el Audio Digital y la Publicidad

Exterior Digital (DOOH). Asimismo, la compra programdtica sigue consolidandose,

representando ya en torno al 40% de la inversion en los formatos que operan bajo
este modelo.

En México, el ecosistema publicitario presenta una madurez estructural destacada.
La inversion en publicidad digital superd los 81.720 millones de pesos, lo que equivale ya
al 58,2% de la inversion publicitaria total en el pais (Fuente: Estudio Valor Total Media,
presentado a finales de 2025 por AVE, CiM e IAB México). Al igual que en otras
regiones, el altisimo consumo movil, la adopcion de plataformas de autoservicio por
parte de las PyMEs y las estrategias vinculadas al comercio electronico impulsan esta
transformacion.

Formatos como la Television Conectada (CTV) y el DOOH estdn experimentando una
adopcion acelerada, al mismo tiempo que la publicidad basada en segmentacion
avanzada y datos en tiempo real se vuelve el estandar del mercado mexicano.
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Informe Anual Integrado 2025

Desarrollo de aplicaciones web y software.

El mercado del desarrollo de software y aplicaciones welb mantiene un crecimiento
acelerado, catalizado por la adopcion de infraestructuras cloud y la integracion de la
Al Boom: Global Cloud Market Inteligencia Artificial. Se estima que el mercado global de software de desarrollo de
Grows to $419 Billion in 2025 aplicaciones supere los 511.000 millones de dolares en 2025, con una proyecciéon de

Worldwide cloud infrastructure service revenues’ crecimiento que lo llevaria a rebasar los 665.000 millones en 2026 (Fuente: Statista
$5008 B Revenue — Year-over-year growth o Market Insights, 2025). La creciente adopcién de herramientas low-code/no-code, la
escasez de talento hiperespecializado y la necesidad de modernizar la experiencia

Ho . o del usuario estdn empujando una altisima demanda en la creacion de aplicaciones
P 27% 0% web progresivas (PWAs), dindmicas y altamente escalables, tanto a nivel global como

en los mercados de Espafia y México.

$200B 20%

stoo8 o Servicios en la nube.
La explosion de la Inteligencia Artificial Generativa (GenAl) ha puesto al mercado de
“T2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 los servicios en la nube a operar a una velocidad y escala sin precedentes. En 2025,
* Includes platform as a service (PaaS) and infrastructure as a service (1aas) as well as hosted los ingresos globales por servicios de infraestructura en la nube (laaS, PaaS)
Syt alcanzaron aproximadamente los 419.000 millones de ddlares, experimentando
statista s crecimientos interanuales de mas del 25% (Fuente: Datos de mercado global de

Synergy Research Group y Statista, 2025). Los servicios en la nube no solo continuan
proporcionando a las empresas mayor disponibilidad, resiliencia de datos y agilidad
en la foma de decisiones, sino que se han consolidado como la infraestructura
indispensable para poder desplegar modelos de |A y sostener la economia digital
moderna.

Evolucion y perspectivas del sector IT y marketing digital

13



Informe Anual Integrado 2025

Comercio electroénico.

A nivel global, las ventas de comercio electronico minorista (retail
e-commerce) han confinuado expandiéndose firmemente. Las ventas
mundiales alcanzaron los 6,9 billones de ddlares, lo que significa que
aproximadamente el 21% del total de las ventas minoristas globales ya
se redlizan a traves de canales digitales (Fuente: Proyecciones globales
de eMarketer y Statfista, 2025). Esta evolucion sigue fuertemente
impulsada por el m-commerce (comercio movil), que acapara ya cerca
del 60% de las transacciones totales, confirmando que el smartphone es
el centro neurdlgico de la decision y compra de los consumidores a nivel
infernacional.

Ventas globales de ecommerce (2022 - 2028)
Ventas de ecommerce en billones de dolares - Fuente EMARKETER
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Por su parte, la evolucion de México ha sido extraordinaria. El comercio
electronico en el pais registré un crecimiento del 19,2%, alcanzando un
valor de mercado histérico de 941.000 millones de pesos mexicanos
(Fuente: Estudio de Venta Online 2025, elaborado por la AMVO -
Asociacion Mexicana de Venta Online). Este vertiginoso avance ha
posicionado a México dentro del "Top 10" mundial de los mercados con
mayor madurez digital, donde el canal online representa ya el 17,7%
del total de las ventas minoristas del pais. Durante 2025 se
contabilizaron 77,2 millones de compradores digitales en territorio
mexicano, en un mercado donde el 98% de los usuarios utiliza su
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TOP 10 Paises con mayor crecimiento
ventas online retail 2023
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Filipinas

Comercio electrénico. Malasic

Argentina
En Espafia, la facturacion del canal online mantiene una escalada prast
sostenida. El comercio electronico en el pais registrd crecimientos indlia
inferanuales que superaron el 22,6% durante 2025, llegando a registrar Rusia e México #len
volumenes de facturacion por encima de los 28.300 millones de euros Japon velocidad de
en un solo frimestre (Fuente: Registros de facturacion del comercio — crecimiento online
electrénico de la Comisién Nacional de los Mercados y la VP E— retail a nivel mundial
Competencia - CNMC, 2025). Los motores de esta aceleracion siguen
siendo el sector turistico, las prendas de vestir y, de forma muy . .
destacada, el mercado de segunda mano (modelos C2C). e -
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Redegal, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante, el "Grupo”
o "Grupo Redegal”), configuran un grupo de empresas dedicado a
la consultoria digital a traves de sus tres unidades de negocio

Situacion
diferenciadas. Desde hace 22  afos, la Compafiia esta

del ru o (I [ . especializada en acompafiar a marcas y empresas en su
g p * e T transformacion digital.

La Sociedad dominante del Grupo, Redegal, S.A. (en adelante, la
"Sociedad Dominante") se constituyo en Ourense el 27 de febrero
de 2004. Su domicilio social se encuentra establecido en Avenida
de Santiago 9 bajo, 32001 Ourense.

Con fecha 6 de marzo de 2023 se modifica su denominacion
social pasando de denominarse Redegal, SL. a denominarse
Redegal, SA. La Sociedad es cabecera de un grupo de
sociedades formado por la sociedad dependiente Redegal TI
MEXICO SA. de CV.

Redegal, SA. y sociedades dependientes son un grupo de
empresas que buscan satisfacer las necesidades y expectativas
de sus clientes, ofreciendo en fodo momento calidad en productos
y servicios. Desde el Grupo se ofrece un trato personalizado,
directo y cercano dando un servicio ajustado a las necesidades de
cada cliente.

La dedicacion, competencia y experiencia estan al servicio de sus
clientes, garantizando la seguridad y calidad del servicio prestado
en fodo momento.

Rgdegal]7
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Experiencia
Direccion de marca

- 8 s Funcién

Creatividad

Direccion creativa Site Construction and

Comprehensive ‘ Direccion UX Testing
Development

Pixel perfect -t

El Grupo desarrolla y ejecuta campanas de publicidad online, asi como
estrategias en redes sociales y de posicionamiento en la red con el objetivo de

D | g |ta ‘ B LUSINEeSsSs. que los clientes puedan tener una mayor visibilidad en el mundo online y mejorar
en su negocio.




Digital Business.
ANALITICA WEB

[
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La analitica permite conocer el detalle de lo que ocurre en
una web, registrando un andlisis de datos que estudiados
facilitan la definicion de tdcticas y acciones de marketing
con el fin de llegar a determinados objetivos.

Con la analitica se pueden conocer, entre otros, la cantidad
y calidad de trdfico que entra en una web, el tiempo y
modo de navegacion de los usuarios dentro de ella, asi
como su interaccion con los diferentes contfenidos
publicados, la relevancia y reputacion de una marca frente
a la competencia, la facilidad de que sea encontrada una
web en busquedas readlizadas por usuarios, o las
conversiones en venta en una web.

REDES SOCIALES

Dentro de un plan de marketing para un cliente enfocado a
redes sociales, el Grupo acomete las siguientes fases (i) un
estudio inicial de contextuadlizacion, con andlisis de la
competencia, el publico objetivo y la situacion de la marca, (i)
la definicion de la estrategia y pautas de comunicacion
(estilos, mensajes, contenido, periodicidad, tratamiento, etc.)
con el objetivo de llegar, atraer, convencer y captar al publico
objetivo, (iii) la ejecucion del plan, mediante la dinamizacion
de las redes sociales, generando contenido de calidad e
interés para los usuarios activos en las redes sociales, asi como
ofreciendo soporte online a los mismos, y (iv) la monitorizacion
y seguimiento, para mejorar la estrategia y las acciones
definidas en un primer momento.

Informe Anual Integrado 2025

EMAIL MARKETING

El marketing por email es una de las estrategias mds
recurridas para la captacion de clientes y conversion en
venta debido a su efectividad a corto plazo y su
aceptacion por parte de los distintos publicos objetivos.

El Grupo desarrolla estrategias de marketing por email
para sus clientes de principio a fin, esto es, desde el disefio
inicial hasta el envio de newsletters, incluyendo el posterior
andlisis de resultados.
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BUSINEesS.

Digital

PUBLICIDAD DIGITAL

El Grupo, dentro de una estrategia de publicidad digital
para un cliente basada en SEM (Search Engine Marketing),
esto es una estrategia que busca promocionar marcas o
sitios web mejorando su visibilidad mediante acciones
publicitarias pagadas, lleva a cabo las siguientes
actuaciones (i) un andlisis previo, en el que estudia aquellas
palabras clave mas afines y efectivas, por las que se
puede pujar de manera mds rentable frente a la
competencia y que permiten permanecer visible en los
resultados de busqueda y en las webs que se consideren
interesantes, (i) una distribucion adecuada  del
presupuesto establecido para la promocion de cara a
lograr los objetivos fijados, y (iii) un seguimiento, para
poder obtener conclusiones de cara a mantener la

campafa o realizar las modificaciones necesarias con el fin

de alcanzar los objetivos.

POSICIONAMIENTO SEO

Los planes de trabajo SEO que el Grupo presta a los clientes
ayudan a optimizar el posicionamiento natural de sus
paginas web. La estructura del contenido de la pdgina, una
jerarquizacion coherente y eficiente mediante etiquetas de
encabezados, la inclusion de metadatos, la optimizacion del
contenido de imagenes o el enriquecimiento de enlaces
internos son algunos de los aspectos que tiene en cuenta el
Grupo a la hora de mejorar ese posicionamiento.

Dentro de una estrategia de posicionamiento SEO para un
cliente, el Grupo lleva a cabo diversas iteraciones en las que
analiza la evolucion de la estrategia desarrollada, aplicando
aquellas mejoras que se pueden traducir en una evolucion del
posicionamiento de la pagina web frente a la competencia.

=
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CREATIVIDAD Y DISENO

El area de contenido del Grupo se encarga de disefiar
contenidos visuales que comuniquen, emocionen y conviertan
El trabajo comienza con una planificacion estratégica del
contenido y un andlisis del estilo visual que mejor represente
a la empresa o marca, asegurando coherencia con sus
valores y conexion real con su audiencia.

Desde la direccion de arte hasta la produccion grafica y
audiovisual, el equipo multidisciplinar — formado por
disefiadores, creativos, fotografos y videdgrafos— supervisa
cada fase del proceso para garantizar resultados de calidad,
adaptados a cualquier plataforma y formato.

21



Tecn.

Bajo esta linea de negocio se agrupan sublineas de negocio o
servicios relacionados con el desarrollo para clientes en el
ambito de comercio electrénico, webs, aplicaciones para
dispositivos moviles, mercados online y servicios en la nube,
tal como a continuacién se describe.

Comercio electronico

El Grupo ofrece un servicio que cubre todas las dreas para el
desarrollo del comercio electronico de un cliente:

e Consultoria previa: para contextualizar el proyecto sobre
comercio electronico a desarrollar, de cara a establecer los

objetivos, alcance y soportes del mismo.

e Desarrollo tienda online: desde el disefio hasta la gestion de
contenidos y el proceso de compra aportando soluciones a
medida.

e Integracion con los sistemas de planificacion de recursos (ERP
— Enterprise Resource Planning) o con los sistemas de relaciones
con clientes (CRM — Customer Relationship Management): para la
incorporacion de la tienda online en los procesos de gestion y
control de la empresa.

Informe Anual Integrado 2025
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Tech.

Paginas webs

En este dmbito el Grupo acomete proyectos llave en mano que incluyen
desde la definicién e integracion de los sistemas hasta la prestacion de
servicios de valor afadido:

e Consultoria y desarrollo de webs: de cara al desarrollo de una pagina
web a la medida de las necesidades de un cliente se cuenta con
diferentes paquetes (i) web de contacto (que permite la presentacion
de la empresa y sus productos), (i) web profesional (que permite la
comunicacion a través de la actualizacion de contenidos y noticias), y
(iii) web con catdlogo (que permite mostrar los productos y servicios de
la empresa con espacio para cada uno de ellos).

e Integracion y gestion online de webs: desde la concepcion vy
desarrollo hasta la puesta en aplicacién de soluciones con el objetivo de
que el soporte web funcione infegrado en la empresa como un agente
comercial mas.
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Tecn.

Aplicaciones para dispositivos méviles

El Grupo desarrolla inferfaces y aplicaciones (natfivas e hibridas)
optimizadas para dispositivos moviles con sistemas operativos i0OS,
Android y Windows, que (i) adecuan la informacion de un sitio web a
dichos dispositivos, facilitando la navegabilidad y mejorando la
experiencia del usuario, o (ii) aportan soluciones de movilidad al cliente.

Servicios en la nube

Bajo esta sublinea de negocio, el Grupo comercializa entre los clientes el
acceso a todos los servicios de Google Apps (Gmail, Google Calendar,
Google Drive, Google Docs y Google Sites) personalizando los mismos
con una version y nombre de dominio individualizado para cada cliente.

Informe Anual Integrado 2025
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Tecn.

Mercados online

En esta sublinea de negocio el Grupo incorpora una serie de servicios
orientados a asesorar a los clientes en la venta en marketplaces como
Amazon o eBay. Entre estos servicios se incluyen:

e Desarrollo de médulos (soluciones propias) en sistemas de gestion
de contenidos online como Prestashop, Magento o Wordpress para la
infegracion en marketplaces.

e Desarrollo de integradores de marketplaces, que permiten la
conexion de una tienda online con varios marketplaces para la
sincronizacion del catdalogo de productos en tiempo real.

e Desarrollos de plataformas para la creacion de marketplaces.
e Consultoria estratégica en marketplaces.

e Creacién de cuentas en marketplaces y publicacion de catdlogos
de productos.

e Disefo y personalizacion de tiendas online en marketplaces.

e Posicionamiento SEO (Search Engine Optimization o técnicas que se
aplican en una pagina web para mejorar su visibilidad en los motores
de busqueda) de tiendas online en marketplaces.
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Tecn.
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Proauct.

Redegal acomete anualmente inversiones en Investigacion y Basado en SaaS (software as a service) a través de la nube, el cliente
Desarrollo de proyectos. Fruto de ello, en junio de 2023, la que quiera disponer del software de Binnacle Data debe abonar una
Sociedad comenzé la comercializacién de su primer cuota mensual. Existen diferentes modalidades de precios que varian
software de desarrollo propio. Binnacle Data en funcion del paquete de funcionalidades ofrecidas y el volumen de
(www.binnacledata.com). Un software dirigido a agencias de datos generados. Esto permite que el precio se pueda adaptar a las
comunicacion y pymes que permite medir los principales necesidades de cada cliente.

datos de los canales de venta digital (comportamiento de
usuarios, ventas, marketing, inventario, catdlogo y logistica),
asi como analizar de manera integral toda esa informacion,
de cara a ayudar en la optimizacion de la gestion y toma de
decisiones en las empresas.

Binnacle Data se encarga de (i) capturar, limpiar e integrar
automdaticamente todos los datos de un negocio, (ii) ejecutar
andlisis avanzados de forma automatica, asi como (iii) — ' Deasiibr o poder e
entrenar y ejecutar modelos data-driven (impulsados por
datos) de clasificacion y segmentacion de usuarios basados
en el andlisis de su comportamiento, que facilita la gestion y
toma de decisiones.

datos con Binnacle

Setionst gema
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En febrero de 2025 la Sociedad comenzo la comercializacion
de Boostic (www.boostic.cloud), spin off del producto Binnacle
Data. Se trata de un software que permite ahorrar fiempo y
costes a traves de la optimizacion automadatica del catalogo
del e-commerce del cliente, mediante el andlisis automatico
de los catdlogos de productos para generar un modelo
data-driven del comportamiento de los productos en cuanto
a interaccion en el e-commerce, metricas SEO, SEM vy la
combinacion de todas ellas.

En detalle, Boostic (i) impulsa el rendimiento del catdlogo de
productos con un andlisis pormenorizado que revela el
verdadero potencial de cada producto, permitiendo optimizar
la estrategia, agilizar y automatizar la toma de decisiones,
incluso en el caso de catdlogos de grandes volumenes de
productos, lo que maximiza el impacto en los resultados, (ii)
prioriza y ajusta la inversion automaticamente hacia productos
y segmentos de mayor impacto y potencial y (i) maximiza el
ROI de las campafias SEM y SEO con la clusterizacion
infeligente y optimizacion independiente de cada producto,
asignando el presupuesto a productos con alto potencial de
conversion.

BoostiC....

Control absoluto de tu catalogo. a través de paneles
claros y completos.

Segmenta con etiquetas personalizadas, categorias,
marcas, clusters y subclusters

@ Detecta automdaticamente productos con problemas,

anomalias o potencial oculto gracias a decenas de
indices de referencia.

Genera insights claros y accionables para cada SKU
generados por LA,

Informe Anual Integrado 2025
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Cuenta de resultados

Resultados de gestion en 2025.

Resultados Operativos y Financieros.

Cifras expresadas en euros Ene-Dic 2025 Ene-Dic 2024* % Var.
Importe neto de la cifra de negocios 16.834.046,30 13.755.636,94 22,4
Trabajos realizado por la Sociedad para su activo 552.93592 839.213,12 (34,1)
Aprovisionamientos (9.860.349,87) (8.285.21711) 19,0
Otros ingresos de explotacion 177.849,54 138.945,09 28,0
Gastos de personal (5.207.195,56) (5.103.865,16) 2,0
Otros gastos de explotacion (1.479.764,62 (1144.163,31) 29,3
Subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 92.684,83 89.159,93 4,0
EBITDA 1.110.206,54 289.709,50 n.s.
Amortizacion del inmovilizado (743.491,88) (797.839,44) (6,8)
Otros resultados - (14.825,41)

Otros resultados extraordinarios (850.908,95) (992.792,10) (14,3)
Resultado de Explotacion (EBIT) (484.194,293) (1.515.747,45) (68,1)
Ingresos Financieros 43.347,25

Gastos financieros (234.002,17) (281.400,83) (16,8
Diferencias de cambio 14.266,91) (105.034,006) C.S.
Resultado financiero (176.388,01) (386.434,89) (54,4)
Resultado antes de impuestos (660.582,30) (1.902.182,34) (65,3)
Impuesto sobre beneficios (131.552,23) 121.145,36 C.S.
Resultado Neto (792.134,53) (1.781.036,98) (55,5)
Resultado atribuido a socios externos (4.212,688) (8.373,48) (49,7)
Resultado atribuido a Sociedad Dominante (787.921,85) (1.772.663,49) (55,6)
EBITDA Ajustado 1.546.843,96 650.465,44 137,8
EBIT Ajustado 803.352,08 (198.490,11) c.s.

Ver definicion de EBITDA Ajustado y EBIT Ajustado en el Glosario.

*Cifras reexpresadas

Informe Anual Integrado 2025

Los resultados del ejercicio 2025 constatan la expansion
orgdnica de la actividad de Redegal, reflejada en el incremento
de sus principales métricas de ingresos y rentabilidad operativa.

La cifra de negocios se situd en 16,8 millones de euros, registrando
un incremento interanual del 22,4%. Este crecimiento orgdnico estd
fundamentado en la captacion de nuevas cuentas y la estabilidad
de la cartera existente. La meétrica de ingresos recurrentes (ARR)
proyectada para 2026 se situa en el 92%, lo que evidencia un alto
grado de retencion e integracion de los servicios de la Compahia
en la estrategia digital de sus clientes.

El margen bruto alcanzo el 41,4% sobre el importe de la cifra de
negocios, representando un incremento del 4,2% respecto a 2024.
Calculado sobre la cifra neta de ingresos (excluyendo la compra
de medios publicitarios), este margen asciende al 97.69%. Esta
variacion se explica por la mayor ponderacion y rendimiento de
las lineas de Tech y Product, factores que han mitigado el impacto
derivado de la contraccion socioecondmica en el mercado
mexicano.

Los datos de 2025 consolidan la recuperacion de los madrgenes
iniciada en el ejercicio anterior.

Redegal 20
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Resultados de gestion en 2025.

Resultados Operativos y Financieros.

El EBITDA muestra un incremento del 283,2% interanual. Para evaluar el rendimiento
operativo real, el EBITDA Ajustado, que excluye gastos extraordinarios por la

transicion al sesgmento BME Growth y el deterioro de créditos comerciales en México, Evolucion EBITDA Ajustado y % Margen de EBITDA
Ajustado

Cifras expresadas en miles de euros

se establece en 1,54 millones de euros, frente a los 650 mil euros de 2024 (un
aumento del 137,8%).

1.800 - - 10,0%
EI EBIT reportado fue de -484 mil euros, lo que supone una reduccion de la pérdida L2t o
del 68,1% respecto a 2024. Este saldo negativo responde directamente a la politica R /D -
contable de amortizacion de activos intangibles ligados a [+D e innovacion 1400 1 s
tecnologica. Por tanto, no refleja un déficit operativo recurrente, sino el impacto 1900 - 7%
contable del ciclo de inversion. Aislando factores atipicos (especificamente, la partida . - 60%
excepcional por recargos tributarios extemporaneos), el EBIT Ajustado alcanza los L 50%
803 mil euros, registrando una mejora superior al 500% interanual 0 o
El Resultado Financiero presenta una mejora del 54,4% en comparacion con 2024, o 650,47 L 30%
originada por la optimizacion de los gastos financieros y la contabilizacion de 400 - 0w
diferencias de cambio positivas. 200 | | o2
La progresion del ejercicio 2025 demuestra una transicién efectiva hacia la . i
rentabilidad. La correlacion positiva entre el aumento de la facturacion y el Ene-Dic 2024 Ene-Dic 2025
crecimiento del EBITDA ajustado indica que la Compania estda logrando absorber sus —=0=— EBITDA Ajustado % Margen EBITDA ajustado

costes de estructura, validando la capacidad de monetizacion de sus inversiones
recientes y proyectando viabilidad operativa a medio y largo plazo.

Rgdegal31
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Resultados de gestion en 2025.

Resultados Operativos y Financieros.

EBITDA Ajustado ene-dic 2024 [N +650.465,44
Var. Margen bruto por mayor venta _ +1.224.230,32

Var. Margen bruto por mayor margen - +279.037,28
Var. Trabajos realizados por la Sociedad para su activo | -286.277.20
Var. Otros ingresos de explotacion ' +36.904,45
Var. Gastos de personal ' -103.330,40
Var. Otros gastos de explotacion | - ] -335.60.31
Var. Subvenciones de inmovilizado no financiero y otros | +3524,90
B Base/Resultado '
Var. ajuste EBITDA ene-dic 2025 vs ene-dic 2024 l +75.881,49

Negativo

. EBITDA Ajustado ene-dic 2025 [T 1546.843.96
B Positivo

Redegal =z
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Resultados de gestion en 2025.

Resultados Operativos y Financieros.

EBITDA 2025 +1.110.207

Amortizacion del inmovilizado -743.492

Otros resultados

Otros resultados extraordinarios -850.909

Resultado de Explotacion (EBIT) -484.194

Ajustes EBITDA 2025 +436.637

B Base/Resultado

Negativo

EBIT Ajustado 2025 803.352

|
Ajustes EBIT 2025 i +850.909

B Positivo

Redegal z3
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Resultados de gestion en 2025.

Resultados Operativos y Financieros.

Principales magnitudes

Cifras expresadas en euros Ene-Dic 2025 Ene-Dic 2024 % Var.

EBITDA 1.110.206,54% 289.709,50 283,2
EBITDA Ajustado 1.546.843,96 650.465,44 137,8
EBIT (484.194,29) (1.515.747,45) (681)
EBIT Ajustado 803.352,08 (198.490,11) C.S.

EBIT Ajustado: resultado de explotacion antes de intereses e impuestos, y ajustado para excluir, ademas de los gastos excluidos en el cdlculo
del EBITDA Ajustado, los importes incluidos en la cuenta "otros resultados” (ingresos y gastos excepcionales) en los ejercicios 2025 y 2024, por

importes negativos respectivos de 850.908,95 euros y 992.792,10 euros, que incluyen principalmente gastos por recargos y sanciones por
presentaciones extempordneas de liquidaciones tributarias.

EBITDA ajustado: resultado antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion, y ajustado para excluir una serie de gastos incluidos
dentro de la cuenta “ofros gastos de explotacion” que corresponden a servicios profesionales contratados para la incorporacion de la
Companiia al mercado BME Scaleup, y que ascienden a 197.809,98 euros y 324.465,24 euros en 2025 y 2024 respectivamente, asi como los
incluidos en la cuenta “pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” que ascienden a 238.828,35 y 36.290,70

euros en 2025 y 2024. Estos gastos deberian considerarse como gastos no habituales en la marcha del negocio a efectos de inferpretacion de
los estados financieros consolidados.

Redegal >



Gestion del capital y financiacion.

Durante el ejercicio 2025, la gestion financiera de la Compafiia se centro
en la optimizacion de su pasivo y la reestructuracion de su capital

La Compafia mantuvo su politica de desapalancamiento, registrando una reduccion de la
deuda financiera bruta del 3,56% en términos interanuales. No obstante, la Deuda Financiera
Neta (DFN) experimentd un incremento, situdndose en 2,6 millones de euros (frente a los 0,5
millones del cierre de 2024).

Como consecuencia de la variacion en la DFN, el multiplicador DFN/EBITDA Ajustado paso de
0.7x a 2,75x. Esta desviacion se fundamenta en dos efectos técnicos: la normalizacion de la
posicion de tesoreria (cuyo saldo a cierre de 2024 era atipicamente elevado debido a la
ampliacion de capital ejecutada en diciembre de ese afio) y un Patrimonio Neto negativo en
los estados financieros consolidados a cierre de 2025 (el Patrimonio Neto en los estados
financieros individuales es positivo en 2,6 millones de euros), impactado directamente por la
posicion de autocartera y la situacion de fondos propios negativos de la filial mexicana..

La estructura de la deuda pasiva al cierre del ejercicio refleja una distribucion equilibrada, con
un S50% clasificado a largo plazo y el 50% restante a corto plazo.

El capital circulante registrd una contfraccion, lo que ha derivado en una evolucion del Fondo de
Maniobra desde -1,1 millones de euros en 2024 a -2,7 millones de euros al cierre de 2025. Esta
meétrica refleja el efecto combinado de la menor posicion de caja a final de afio y un impacto
contable transitorio: la reclasificacion a corto plazo de los saldos acreedores con empresas del
grupo con el objeto de su capitalizacion prevista para mayo de 2026.

La presion sobre el Fondo de Maniobra y el Patrimonio Neto se mitiga mediante operaciones
corporativas planificadas para el ejercicio 2026. Especificamente, la deuda intragrupo
reclasificada a corto plazo serd neutralizada mediante una ampliacion de capital por
compensacion de creditos programada para mayo de 2026. Esta operacion, sumada a la
ampliacion de capital dineraria ya ejecutada en marzo de 2026, conforma una estrategia
directa para recomponer el equilibrio patrimonial, dotando a la sociedad de una estructura
financiera robusta para sustentar su plan de negocio.

Resultados de gestion en 2025.

Balance de situacion

Cifras expresadas en euros

Informe Anual Integrado 2025

31/12/2025 31/12/2024* % Var.
Activo no corriente 4.048.012,36 4.604.301,33 (12,1)
Inmovilizado intangible 3.177.665,03 3.352.292,56 (5,2)
Inmovilizado material 54168,13 59.052,78 (8,3
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 268.157,17 536.314,35 (50,0)
Inversiones financieras a largo plazo 259.709,20 248.536,06 45
Activos por impuesto diferido 288.312,83 408.105,58 (29,4)
Activo corriente 6.266.331,27 7.159.388,87 (12,5)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.212.018,61 3.489.674,00 20,7
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 897.967,79 299.636,68 199,7
Inversiones financieras a corto plazo 68.372,62 2.319,04 -
Periodificaciones a corto plazo 970,47 -- --
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.087.001,78 3.367.759,15 (67,7)
Total activo 10.314.343,63 11.763.690,19 (12,3)

Patrimonio neto total (623.088,95) 817.898,14 (176,2)
Pasivo no corriente 1.912.760,23 2.450.233,69 (21,9)
Deudas a largo plazo 1.842.799,81 1.503.994,97 22,5
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo - 853.572,22 (100,0)
Pasivos por impuesto diferido 69.960,42 92.666,50 (24,5)
Pasivo corriente 9.024.672,35 8.495.558,36 6,2
Provisiones a corto plazo 641.279,01 745.278,61 (14,0)
Deudas a corto plazo 1.846.394,50 2.321.413,04 (20,5)
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 990.321,77 -- --
Periodificaciones a corto plazo 272.236,73 126.967,00 --
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 5.274.440,26 5.301.899,71 (0,5)
Total pasivo y patrimonio neto 10.314.343,63 11.763.690,19 (12,3)

*Cifras reexpresadas
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Resultados de gestion en 2025.

Cestion del capital y financiacion.

Endeudamiento y Cobertura de Deuda Evolucion Deuda Financiera Neta y DFN/Recursos Propios
Cifras expresadas en euros Cifras expresadas en euros

3,50 3,50

3,00

i © S
(4,0
(5.00)
0,00 0,00 0,00 (5,50)
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
= (O Deuda financieraneta ----~ () Deuda financiera neta/EBITDA Ajustado = (O Deuda Financiera Neta -« (C) DFN/Recursos Propios
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Resultados de gestion en 2025.

Generacion de Cash Flow (cifras expresadas en euros).

Informe Anual Integrado 2025

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion Ene-Dic 2025 Ene-Dic 2024* % Var.
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (626.855,41) 5.471.776,04 c.s.
Emision de instrumentos de patrimonio -- 5.383.990,00 c.s.
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (557.116,82) - c.s.
Subvenciones, donaciones ylegados recibidos (69.738,59) 87.786,04 c.s.
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 535,85 (2.353.315,91) c.s.
Emision de otras deudas con empresas del grupo y asociadas 990.321,77 -- c.s.
Emision de otras deudas -- -- CsS.
Devolucion de deuda con otras entidades de crédito (136.213,70) (971.658,51) c.s.
Devolucidn de otras deudas con empresas del grupo y asociadas (853.572,22) (723.016,42) (86,0)
Devolucion de otras deudas - (658.640,98) c.s.
Total Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (626.319,56) 3.118.460,13 c.s.
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (31.635,37) (105.034,00) (69,9)
Aumento/Disminucion neta del efectivo o equivalentes (2.280.757,37) 3.079.713,73 n.s.
Efectivo o equivalentes al comienzo del periodo 3.367.759,15 288.045,42 CsS.
Efectivo o equivalentes al final del periodo 1.087.001,78 3.367.759,15 (67,7)
Calculo del free cash flow Ene-Dic 2025 Ene-Dic 2024* % Var.
EBITDA Ajustado 1.546.843,96 650.465,44 137,8
Capex del periodo (960.207,21) (1.086.266,19) (M,0)
Inversiéon en circulante (844.333,15) 1.075.969,05 c.s.
Pago de intereses financieros netos (190.654,92) (281.400,83) (32,2)
Pago de impuesto sobre Sociedades (131.552,23) 121.145,36 C.S.
Flujo de caja libre (579.903,54) 479.912,83 C.s.

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién Ene-Dic 2025 Ene-Dic 2024* % Var.
Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos (660.582,30) (1.902.182,34) (65,3)
Ajustes del resultado consolidado 1.066.023,41 2.139.022,61 (50,2)

Amortizacion del Inmovilizado 743.491,88 797.839,44 (6,8)
Correcciones valorativas por deterioro 238.828,35 36.290,70 5581
Variaciones de provisiones - 1.007.617,51 n.s.
Imputacion de subvenciones (92.684,83) (89.159,93) 4,0
Ingresos financieros (43.347,25) - c.s.
Gastos financieros 234.002,17 281.400,83 (16,8)
Diferencias de Cambio (14.266,91) 105.034,06 c.s.
Otros ingresos y gastos - - cs.
Cambios en el capital corriente (844.333,15) 1.075.969,05 c.s.
Deudores y otras cuentas a cobrar (961.172,96) (273.718,34) n.s.
Acreedores y otras cuentas a pagar (27.459,45) 1.469.771,05 C.S.
Otros activos y pasivos no corrientes 144.299,26 (120.083,006) C.s.
Otros flujos de efectivo de las acti. de explot. consolidados (223.703,18) (160.255,47) 39,6
Pagos de intereses (234.002,17) (281.400,83) (16,8)
Cobros de intereses 4334725 - c.s.
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (131.552,23) 121.145,36 c.s.
Otros pagos (cobros) 98.503,97 -- c.s.
Total Flujos de efectivo de las actividades de explotaciéon (662.595,22) 1.152.553,85 c.s.

Flujos de efectivo de las actividades de inversion Ene-Dic 2025 Ene-Dic 2024* % Var.

Pagos por inversiones (960.207,21) (1.086.266,19) (11,6)
Empresas del grupo y asociadas (330.173,93) (278.897,02) 18,4
Inmovilizado intangible (552.935,92) (839.213,12) (341
Inmovilizado material (11.043,78) (5.223,50) m,4
Otros activos financieros (66.053,58) 37.067,51 (278,2)

Total Flujos de efectivo de las actividades de inversion (960.207,21) (1.086.266,19) (1,6)

*Cifras reexpresadas
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Resultados de gestion en 2025.

Generacion de Cash Flow.

El flujo de caja operativo del ejercicio registro un saldo negativo. Esta dindmica responde,
fundamentalmente, a las variaciones en el capital circulante, derivadas de las salidas de
caja destinadas a la regularizacion y minoracion de pasivos corrientes (reduccion de
deuda financiera a corto plazo, liquidacion de saldos con Administraciones Publicas y
aplicacion de provisiones a corto plazo).

El plan de negocio proyecta la reversion de esta metrica y la generacion de flujos de caja
operativos positivos para el ejercicio 2026. Este cambio de ciclo estard impulsado por el
aumento de la facturacion, la expansion del EBITDA vy la progresiva monetizacion de las
inversiones estrategicas realizadas en el desarrollo de software propio, consolidando la
rentabilidad operativa del modelo de negocio.

Para asegurar una posicion de liquidez optima y reequilibrar la estructura patrimonial
descrita en apartados anteriores, la Compafia ha activado las siguientes operaciones
corporativas y financieras:

e Ampliacion de capital dineraria ejecutada y cerrada en marzo de 2026 mediante
una inyeccion de liquidez directa por importe de 761452 euros, orientada al refuerzo
inmediato de la tesoreria.

e Capitalizacion de deuda intragrupo mediante compensacion de créditos con los
principales accionistas por un volumen de 809.321,77 euros. Esta medida, destinada a
sanear el pasivo exigible y reforzar los fondos propios, se someterd a aprobacion en la
Junta General de Accionistas convocada para el proximo 4 de mayo de 2026.

e Durante 2025 se formalizé nueva financiacién estructural por valor de 800.000 euros.
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Informe Anual Integrado 2025

-volucion de los segmentos de negocio en 2025,

Digital Business -
2025
12,61 M€ o

Digital Business

s 10,02 M€

. . . Digital Business |
Digital business. 6.2 M€ 2023
)
° Digital Business

2022 Q) 37 M€

Digital Business
2021
2,7 M€
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-volucion de [os segmentos
de negocio en 2025.

=10}

El segmento de Digital Business se consolida como el principal motor de
crecimiento de la Compafiia, alcanzando una facturacion superior a los 12,0
millones de euros, lo que representa un incremento interanual del 21,7%.
Este desempefio ratifica la solidez de la estrategia comunicada al
mercado, fundamentada tantfo en la maduracion de contratos
estrategicos, como en la exitosa captacion de nuevas cuentas de alto
valor. En este sentido, durante 2025 destaca la adjudicacion e
incorporacion a la cartera de clientes corporativos de primer nivel como la
entidad financiera CBNK Banco de Colectivos vy el grupo italiano BFF
Banking Group.

Digital business.

Durante 2025, la unidad de Digital Business ha registrado un crecimiento
organico sostenido, con un avance significativo en las dreas de
Performance, Analitica avanzada y Automatizacion. Estos servicios han
logrado una alta tasa de recurrencia, especialmente en el mercado

Informe Anual Integrado 2025

espariol, consolidando la transicion del modelo de negocio hacia relaciones a
largo plazo.

Espafia continua liderando el crecimiento y la estabilidad de la cartera. En
Portugal, fras el inicio de operaciones en 2024, se ha logrado la consolidacion
de proyectos de SEO y Analitica con clientes de referencia.

La estrategia comercial ha mantenido su foco en sectores clave como
Banca, Alimentacion y Retail (verticales directamente avaladas por las
recientes incorporaciones de las grandes cuentas citadas anteriormente).
Esta especializacion ha permitido desplegar una oferta transversal que
abarca desde el disefio y la estrategia de Social Media hasta soluciones
técnicas complejas de SEO y automatizacion de marketing.

Resulta resefiable como la actividad de Digital Business se ha visto
potenciada por el auge de las soluciones de soffware propio (Boostic vy
Binnacle), permitiendo ofrecer un valor diferencial que combina el servicio
de agencia con herramientas tecnologicas de propiedad infelectual de
Redegall.
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Informe Anual Integrado 2025

—volucion de los segmentos de negocio en 2025.

Tech

3,53 M£ e

Tech

3,33 M€

Tech =
2023
3,8 M€

2024

=He< 4,3 M€

2021

[ 3,3 M€
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-volucion de los segmentos
de negocio en 2025.

HO?2 e

El ejercicio 2025 ha estado marcado por una reconfiguracion del peso
estratégico de las lineas de negocio, donde el drea de Tech ha logrado
revertir la tfendencia negativa del afio anterior. Tras el retroceso del
12,3% registrado en 2024, la unidoad ha retomado la senda del
crecimientfo con un incremento de sus ingresos del 5,5% interanual,
confirmando la recuperacion de la capacidad de traccion de esta linea
de negocio. Aunque el mix de ingresos global se ha inclinado hacia
Digital Business, la division de Tecnologia se consolida como un
componente critico para la rentabilidad bruta y la oferta transversal del
Grupo.

La unidad de Tech ha centrado sus esfuerzos en la captacion de
cuentas de alta complejidad técnica y volumen transaccional. Durante

Informe Anual Integrado 2025

2025, destaca la incorporacion de Arteche (refuerza la presencia en el
sector industrial y tecnologico), Mascotasana (consolida la  especializacion
en verticales de retail especializado) y Mayoral (un hito estrategico que
reafirma la capacidad de la Compafia para gestionar ecosistemas de
e-commerce globales).

La actividad se ha visto impulsada por la demanda en soluciones de
comercio electronico y desarrollos a medida. El sector Retail continua siendo
el principal dinamizador, con un uso intensivo de Adobe Commerce
(Magento) y ampliondo la cuota de mercado en plataformas como
Salesforce y Shopify, sin olvidar el desarrollo de productos ad-hoc utilizando
tecnologias como Laravel y React.
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Informe Anual Integrado 2025

-volucion de [os segmentos de negocio en 2025.

0;66 M€ O 202
Product
—t 0,40 M€
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-volucion de los segmentos
de negocio en 2025.

HO3  erodur

La linea de Product se ha consolidado en 2025 como el area de
mayor aceleracion relativa dentro del Grupo, validando Ia
escalabilidad de su modelo y su rol estratégico como generador
de ingresos recurrentes de alto margen.

La unidad ha registrado un crecimiento exponencial en su cifra
de negocios, pasando de 36 mil euros en 2023 a 676 mil euros en
2025. Esta evolucion ha permitido que el area de Product eleve su
peso en el mix de facturacion global hasta el 4% (frente al 2,9% del
ejercicio anterior). Este incremento, basado en la comercializacion
de soluciones propias, ha sido determinante en la mejora del
margen bruto consolidado gracias al apalancamiento operativo
del modelo de software.

El ejercicio 2025 ha estado marcado por el afianzamiento de
Binnacle Data y el exitoso lanzamiento comercial de Boostic:

e Binnacle Data (Andlisis y Atribucion de Datos): La solucién ha
completado su reposicionamiento hacia el segmento de grandes
cuentas corporativas. En este periodo, destaca la incorporacion
de clientes de referencia como Perfumerias Primor y la entidad
bancaria B100 (Abanca).
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-volucion de los segmentos
de negocio en 2025.

HO3  rroduct

e Boostic (Aceleracion de Conversidon): Tras iniciar su fase de
comercializacion en 2025, la herramienta ha superado las
expectativas de penetracion de mercado. Entre los nuevos
clientes que han adoptado esta solucidon destacan grandes
operadores como Casa del Libro (Espana), Librerias Gandhi

(México) y la firma internacional De Online Drogist (Paises La estrategia se mantiene focalizada en los sectores de Retalil,
Bajos), lo que refuerza la competitividad de la herramienta en E-commerce y Banca, orientandose hacia clientes de tamano
el sector e-commerce especializado. medio-grande que requieren soluciones avanzadas de ingenieria

. ) L . . de datos y optimizacion de ventas.
A finales de 2025, el area de Product inicio su actividad comercial Y op

en Centroeuropa, registrando una gran acogida en mercados de El salto cualitativo en la facturacion y la exitosa apertura en
alta madurez digital como Holanda, Italia y Alemania. nuevos mercados confirman que el area de Product ha superado

su fase de incubacion. La capacidad de atraer cuentas
Internacionales y nacionales proyecta a esta unidad como el
principal dinamizador de la rentabilidad y la proyeccidon
internacional de Redegal para el proximo trienio.

Esta entrada en la regidon no solo diversifica geograficamente los
INgresos ya consolidados en Espana y México, sino que valida la
capacidad de las soluciones tecnoldgicas de Redegal para
competir al mas alto nivel en el entorno europeo.
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Informe Anual Integrado 2025

-volucion de los segmentos de negocio en 2025.

Evolucién Cifra de Negocio en 2025 o ,
Var. Digital Business
Cifras expresadas en euros £ -2
Var. Tech
B Ingresos 2024 13.755.637 ar e H
) Var. Digital Business +2.248.037 = ,
Var. Product J +639.599
Var. Tech +183.299 -
@ Ingresos 2025 16.834.046

k€ 2000k€ 4000k€ 6000kE 8000kE 10.000 k€ 12.000 k€ 14.000 k€ 16.000 k€ 18.000 k€ 20.000 k€

@ Base [ Variacion positiva
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Resto de Europa

Espana
o
94,10% 430%
158ME AT S 0,7 M€

Var. 2024 (0,9)%
Var. 2024:1,9%

% distribucion de la cifra neta de
negocios por geografias
Ene-Dic 2025 /

Cifra de negocios

Resto del mundo

1,60%
0,3 M€

Var. 2024: (1,0)%

~ —
D ——

Informe Anual Integrado 2025

-volucion de [os segmentos de negocio en 2025.

cifras expresadas en euros

Importe neto de la cifra de negocios 16.834.046,30 13.755.636.94 22.4

15.836.538,23 12.674.510,32 24,9
Resto de Europa 719.868.89 709.838.70 1.4
Resto del mundo 277.639,18 371.287.93 (25.2)

% distribucion de la cifra neta de negocios por geografias

Importe neto de la cifra de negocios 100.00 100.00 15

94,10 92,14 2,1
Resto de Europa 4,30 S.16 (17.1)
Resto del mundo 1.60 2,70 (38.9)
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Cumplimiento del plan de negocio.

crecimiento 2024-2028.

Los resultados obtenidos por Redegal
en el ejercicio 2025 han permitido un
grado de cumplimiento muy
satisfactorio respecto a los guidance
comunicados para 2028 desde el punto
de vista del crecimiento de la cifra de

negocios y el EBITDA

Redegal, como compafiia full digital que
opera en el sector de la consultoria
tecnologica, el marketing digital y el
desarrollo de productos data-driven, se
encuentra ante una oportunidad sin
precedentes de aprovechar las previsiones
de fuerte crecimiento estructural de dichos
negocios, apoyadas por vientos de cola
representados en la creciente apuesta por
la digitalizacion que realizan las empresas
en la actudlidad, con cada vez mds
inversion en tecnologia e iniciativas de
transformacion digital.

En este contexto de sector de alto
crecimiento, pero al mismo tiempo de
elevada competencia, Redegal plantea una
estrategia de desarrollo que impulse, tfanto
el crecimiento orgdnico en sus negocios y
mercados, como de crecimiento inorgdnico
a fravés del aprovechamiento de las
oportunidades que surgiran para reforzar el
posicionamiento competitivo y escala de la
Compafiia. En efecto, esta estrategia tiene
como proposito acompariar a los clientes
en el desarrollo de su negocio digital, con un
enfoque flexible, adaptandose a los
cambios del mercado mediante la
busqueda de las nuevas tendencias, y con

el cliente en el centro del negocio.

En este sentido, la estrategia corporativa
de la Sociedad durante los proximos anos
girard en torno a una serie de palancas
clave para la obtencion de crecimiento
sostenible y rentable, y a unos objetivos
estrategicos prioritarios.

Las palancas de crecimiento

fundamentales son:

- Flexibilidad y agilidad: La

empresa no necesita desarrollar
todas las capacidades
internamente, sino que puede
aprovechar la experiencia de
otras compafiias para ofrecer
una gama mas amplia de
servicios.

- Diversificacion de ingresos: Al

operar multiples unidades de
negocio y colaborar con socios,
la Compania se vuelve menos
dependiente de un solo
mercado o producto. Esto
disminuye riesgos y proporciona
una mayor estabilidad
financiera.

- Escalabilidad: La estrategia de

ecosistema permitird a Redegal
expandirse de manera mas
eficiente, agregando nuevas
unidades de negocio o socios de
manera mas dgil, lo que

Informe Anual Integrado 2025

Dlgn de

-strategla y

facilitara la expansion en
nuevos mercados o la
penetracion mas profunda en
los existentes.

- Competitividad a largo
plazo: Operando como un
ecosistema, la  Sociedad
estard mejor posicionada
para competir en un entorno
cada vez mdas competitivo,
adaptdndose rdpidamente a
las nuevas tendencias vy
tecnologias, manteniéndose
relevantes a largo plazo.

- Mejora de la experiencia del
cliente: Un ecosistema bien
disefiado puede ofrecer una
experiencia mas completa a

clientes, accediendo a
variedad de servicios
relacionados de manera

conveniente, fortaleciendo la
lealtad y aumentando la
satisfaccion.
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Cumplimiento del plan de negocio.

crecimiento 2024-2028.

Desde el punto de vista de los objetivos estratégicos fundamentales de Redegal cabe
destacar:

Crecer en facturacion consolidada a
doble digito en los proximos 5 afios en
los principales mercados donde opera.

Monetizar el servicio de consultoria
previa a la contratacion por los clientes
de los servicios de desarrollo,
marketing digital y soluciones propias.

Diversificar la oferta de servicios en
nuevas tecnologias apostando por
alianzas estrategicas con partners
tecnologicos como Google, Meta,
BigCommerce, Shopify y Salesforce,
con especial foco en el dmbito de las
soluciones de  desarrollo  propio
basadas en data-driven y analitica de
datos.

Fortalecerse en Espaia y México.

Impulsar la internacionalizaciéon de la
empresa a traves del crecimiento en
Latinoamerica y la consolidacion en
Centro Europa.

Adquirir empresas que complementen
sus servicios, con expertise y que
cuenten con certificaciones en las
principales herramientas tecnologicas.

Crecer inorgdanicamente mediante la
adquisicion de empresas, que aporten
expertise y capacidades y servicios
complementarios, que cuenten con las
certificaciones necesarias y sean partner
de soluciones tecnolodgicas avanzadas
en el mercado, asi como que tengan una
trayectoria de al menos un lustro (5
afos) con cuentas saneadas y con
grandes clientes.

- Experiencia y

- Capacidad

Entre las ventajas competitivas y
atractivos de Redegal frente a ofras
empresas que operan en el

MisMmo sector cabe destacar las
siguientes:

- Una trayectoria de mas de 20

anos (desde la constitucion de
la Sociedad en el arfio 2004)
operando en el mercado.

know-how
adquirido a lo largo de los afios
en diferentes dmbitos de
actividad (retail, moda,
alimentacion y bebidas, deporte,
automocion,  felefonia,  banca,
joyeria, farmacia, salud, industria,
etc) que permiten ofrecer
soluciones personalizadas en cada
proyecto para distinta tipologia de
clientes.

para ofrecer
soluciones transversales con un
amplio abanico de los servicios que
necesita un cliente para desarrollar
su estrategia digital.

-strategla y

- Personal

Informe Anual Integrado 2025

Dlgn de

Busqueda del establecimiento
de relaciones de continuidad
en el fiempo con los clientes.

- Conocimiento detallado vy

partner de empresas con
diferentes soluciones
tecnolégicas para tratar de
adaptarse a las necesidades
de los clientes.

infegrado  por
especialistas en las
diferentes lineas de negocio
desarrolladas por el Grupo.

- El Consejo de Administracion

compuesto por profesionales
con amplia experiencia en el
mundo empresarial, de la
tecnologioc 'y el sector
financiero.
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Informe Anual Integrado 2025

Sostenibilidad y gestion ESC.

De acuerdo a la normativa vigente,
Redegal no prepara informe EINF. No
obstante, el Grupo se encuentra en
proceso de andlisis de su materialidad en
sostenibilidad para incluir la informacion
sobre indicadores mas relevantes en
cuanto  a  impactos, riesgos vy
oportunidades, asi como su inclusion en la
estrategia y modelo de negocio, y su
relacion con las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Redegal considera que el verdadero
impacto de una compaiia no se mide
unicamente  por  sus  resultados
financieros, sino también por su
capacidad para generar un cambio
positivo en la sociedad y en el
medioambiente. Por eso, en 2025 ha
reforzado su compromiso a traves del
programa  Social&Green, una iniciativa
que agrupa fodas sus acciones sociales y

medioambientales bajo una misma vision:
contribuir activamente a un futuro mas
justo, igualitario y sostenible.

Una cultura corporativa que apuesta por
el futuro

El programa Social&Green es un reflejo
de los valores que definen a Redegal:
compromiso, responsabilidad y accion.
Cada una de estas iniciativas
desarrolladas no solo contribuye a la
mejora el entorno inmediato, sino que
también refuerza el equipo humano vy la
cultura corporativa de la organizacion.

Se mantiene la conviccién de que el
cambio empieza con pequefios pasos, Yy
de que, a través de la colaboracion entre
empleados, clientes, instituciones y la
sociedad en su conjunto, es posible
construir un presente y un futuro mds
sostenibles.
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Sostenibilidad y gestion ESC.

A travées de Utopicus, cooperamos en
participar en la transformacion urbana de
cada una las ciudades donde tenemos oficina,
siempre con el foco en la sostenibilidad.

En 2025 Redegal S.A ha recorrido con Cabify
2273 km compensando el 100% de sus
emisiones, lo que corresponde a 140 kg CO.e*

A travées de Cabify parficipamos en
compensar el 100% de la huella de carbono
mediante proyectos en los paises donde
operamos. Entre ellos, el proyecto en Espafia
(Bosque Galicia 1) busca restaurar
ecolégicamente la zona del Concello de Avion
a fraves de la reforestacion, protegiendo el
suelo de la erosion hidrica y favoreciendo la
recuperacion de flora y fauna local.

Desde el Ultimo trimestre de 2025
colaboramos con Tree Nation. En el bosque
corporativo de Redegal acumulamos a marzo
de 2026, 361 arboles plantados en diversos
proyectos de reforestacion a nivel mundial.

Ademds de las confribuciones a la
sostenibilidad ambiental a fravées de
diferentes partners, promovemos bienestar de
nuestros empleados/as, mientras contribuimos
a iniciativas sociales:

En el 2025 se readlizé el reto deportivo
vinculado a fines sociales a través de nuestro
partner en bienestar wellhub:

#RedegalSeMueve: bienestar, compromiso y
solidaridad en accion. Nuestro equipo ganador
decidio contribuir con la donacion de 1000
euros destinada o Fegerec, Federacion
Gallega de enfermedades raras y cronicas,
colaborando activamente dentro del contexto
social gallego del que forma parte Redegal.

Certificado choose my company: En 2025
obtuvimos el certificado la posicion 20 en el
ranking Happy Trainees® 2026 en la categoria
de 1-20 becarios, demostrando la calidad en
los  relaciones entre Redegal vy los
profesionales que estdn comenzando sus
primeros pasos profesionales.

Informe Anual Integrado 2025
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Geonn de
r'esgos.

R1esgos
financieros.

Riesgo de mercado.

La Sociedad no se encuentra expuesta a
riesgos de mercado por activos no
financieros.

Riesgo de tipo de cambio.

Lo Sociedad opera en el dmbito
infernacional y, por tanto, estd expuesta a
riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas, especialmente el peso mexicano.
El riesgo de tipo de cambio surge de activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas en
negocios en el extranjero.

Riesgo de crédito.

Los activos financieros de la Sociedad estdn
compuestos principalmente de deuda
comercial y crediticia con empresas del
Grupo.

Las operaciones con derivados y las
operaciones al contado solo se formalizan
con instrumentos financieros de alta
calificacion crediticia.

Informe Anual Integrado 2025

La Sociedad estima que no tiene un riesgo
de credito significativo sobre sus activos
financieros.

Riesgo de liquidez.

La Sociedad lleva a cabo una gestion
prudente del riesgo de liquidez, fundada en
el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un
importe suficiente de facilidades de credito
comprometidas y capacidad suficiente
para liquidar posiciones de mercado.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de
efectivo y de valor razonable.

El riesgo de tipo de interes de la Sociedad
surge de los creditos concedidos a
empresas del Grupo y de los recursos
ajenos a largo y corto plazo. Los recursos
ajenos emitidos y los créditos concedidos a
tipos variables exponen a la Sociedad a
riesgo de tipo de interes de los flujos de
efectivo. La politica de la Sociedad consiste
en mantener sSus recursos qjenos y Ssus
credifos a empresas del Grupo en
instrumentos con fipo de interés variable.

Redegal ™
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rlesgos. '

R1esgos No
financieros.

Riesgos ambientales.

El Grupo no posee activos significativos
incluidos dentro del epigrafe del inmovilizado
material destinado a la minimizacion del
impacto medioambiental y a la proteccion y
mejora del medioambiente, y por tanto no
ha dotado provisiones para cubrir riesgos y
gastos por actuaciones medioambientales,
al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del
medioambiente.

Informe Anual Integrado 2025

Riesgos reputacionales.

La falta de registro de derechos de propiedad
infelectual en una determinada jurisdiccion o
geografia, o el potencial registro por terceros de
marcas o dominios similares podria afectar la
imagen y reputacion del Grupo vy, por tanto,
tener un impacto significativo en los resultados,
las perspectivas o a la situacion financiera,
economica o patrimonial de la misma.

Redegal '
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Hechos relevantes del periodoy
posteriores al cierre




&
Revalidamos nuestra insignia como Google Partner. .OOSt 1C cioud Consejo de Administracion

G . € salida de la consejera M.José Herbdn,
Miembros de IAB Spain. 'Ob§ “The Last of SaaS” y se aprueba el nombramiento
Google Partner = Boostic.cloud, es galardonada de Domingo José Garcia Coto como
;?ggniglsfcazzz S;Jgggzgdo ek g’ﬁ AEGAMA en elevento.Fuerte apuesta por gl nuevo miembro del Consejo.
ks =, dgscrrcilo de herrqmlenfof PLOR Google Partner Premier por 5o afio
onec?’ra. as odnﬁlax1m|zar e ' | consecutivo.
‘ HaPoyinds:S rendimiento del comercio electrénico.
Trainees C =
Reconocidos como la segunda Google Partner corinvesT
4 mejor empresa de Espafia en
Partners con distintivo roaramas de practicas
Debut en el Platino de TikTok . speo?'m ol ranking
segmento H 9 Trai Participacion destacada en
BME Scaleup. M TikTok QGppPY 1AINees. Forinvest 2026

¥ Marketing Partner

2025

Participacion en XXI Foro Medcap,
el evento de referencia organizado

por BME.
= , : Damos el salto al segmento BME Growth
Redegal se posiciona en el 'Top S agencias Programa de recompra de acciones para
SEO/SEM de Espaiia Ranking PuroMarketing. alinear equipo directivo con nuestros
Pur()Marketing objetivos a largo plazo de la compaiiia.
Abrimos oficina en Barcelona. mailchimp 4 Anunciamos una tasa de rotacién voluntaria
Mailchimp Pro Partners. PRO PARTNER BMME” (N histérica de apenas el 5,1% (12 puntos menos

a SIX company que en 2023).
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En cuanto a las perspectivas de futuro el Grupo
aspira alcanzar los siguientes objetivos:

- Incrementar la cifra de negocio alcanzada
en 2023.

- Afianzamiento de las relaciones comerciales
internacionales existentes y busqueda de
nuevas oportunidades de crecimiento orgdnico
e inorganico.

- Reducir la incertidumbre sobre la evolucion
de la demanda mediante la consolidacion de
la actual politica comercial a traves de la
fidelizacion de clientes con una demanda
estable y crecimiento constante.

En este sentido el Consejo de Administracion de
la Sociedad, en su reunion del 30 de diciembre
de 2024 actualizo las previsiones publicadas en
el DIAM, estableciendo las  siguientes
estimaciones a cierre de 2028:

- Ingresos: 22,6 millones de euros (de los
cuales 219 millones de euros @ se
corresponderian con cifra de negocio y 0,7
millones de euros con otros ingresos).

- EBITDA Ajustado' 4,4 millones de euros.

Por lineas de negocio, en términos de la cifra de
negocio, las previsiones para 2028 son las
siguientes:

1. Estimado tal como se describe en el apartado 1.10. del DIAM.

-volucion previsiple.

- Tech: 7,1 millones de euros.
- Digital Business: 11 millones de euros.
- Product: 3,8 millones de euros.

Las previsiones se han preparado utilizando
criterios comparables a los utilizados para la
informacion financiera historica. El
cumplimiento del Plan de Negocio y las
previsiones descritas, se basa en determinados
supuestos en cuyos factores criticos pueden
influir los miembros del Consejo de
Administracion:

- Diversificar la oferta de servicios en el
dambito de soluciones data-driven y
analitica.

- Incorporacion constante de

tecnologias mas recientes.

- Seguir impulsando la internacionalizacién de la

Compaiiia.

- Prospeccion de posibilidades de crecimiento
inorgdnico.

- Mantenimiento de la relacién estratégica con
partners.

No obstante, otros factores criticos, en los que la
Sociedad basa sus previsiones, son totalmente
ajenos a la influencia que puedan ejercitar los

miembros del Consejo de Administracion:

Mantenimiento de las  tendencias
sectoriales vigentes a fecha del presente
documento.

Estabilidad macroeconémica y juridica en
las jurisdicciones de crecimiento de la
Companiia.

Todo ello debe ponderarse de manera conjunta
con el resto de los elementos de riesgo
enunciados en el presente documento, y con el
resto de contenido del mismo.

Sin perjuicio de lo expresado en el presente
documento, algunos de los principales factores
que entre otfros podrian afectar al cumplimiento
de las previsiones de la Compafia serian:

talento con
perfiles transversales y especializados en las

- La estabilizacién y mejoramiento de la

duracion de los contratos y de las condiciones
de cobro a clientes.

- Evolucion de la actividad en México, y que

esta permita reponer a la matriz los saldos
prestados.

- Acceso y fidelizacion del talento critico para

la cartera actual y futura de proyectos.

- Capacidad de mantener y/o acrecentar

sus fortalezas competitivas a largo plazo.

- Capacidad de conseguir tasas de

comercializacion, ventas y mdrgenes
compatibles con los compartidos en las
previsiones recogidas en el presente
Documento.

Informe Anual Integrado 2025

- Capacidad de que la estructura de la
Sociedad crezca de manera acorde y eficaz
con la actividad del mismo.

- Que la relacién con proveedores y partners
estratégicos se mantenga estable y no se
produzcan innovaciones disruptivas o cambios
regulatorios en sentido negativo.

Que los cambios tecnologicos cambien de
manera significativamente tendencias
sectoriales.

Las presentes previsiones se han elaborado
teniendo en cuenta la trayectoria y las
relaciones mercantiles y contratos existentes
con clientes, proveedores y demas entidades e
instituciones con las que la Compafiia tiene o
espera tener relacion en el futuro.

Estdn basadas asimismo en  hipotesis
consistentes e informadas a juicio de la
Compafiia, si bien las mismas dependen
tambien de circunstancias ajenas a la misma, y
de los factores de riesgo enunciados en el
presenfe documento y ofros que pudieren
sobrevenir o no haber sido ponderados
suficienfemente por la Compafiia, todo lo cual
podria motivar un incumplimiento o desviacion

de las previsiones publicadas.

Redegal o
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Informe Anual Integrado 2025

Periodo medio de pago a proveedores. I Actividad de |+D.
Cifras en dias 31/12/2025 31/12/2024
- . : .
Periodo medio de pago a proveedores s 4560 Dada Ic? oc’rlwdc?d del G'rupo, Redegal re.clullza |nverS|or'1es en I+D,
con el fin de mejorar la linea de produccién y poder asi prestar un
Ratio de operaciones pagadas 45,25 44,61 .. , - ) .
servicio cada vez mds especializado y mejorado a sus clientes. Es
Ratio d i dientes d 60,21 62,14 o
20 ¢ Pperation®es PENTISTEs 78 Page por ello, que en el ejercicio 2025, la empresa ha llevado a cabo

Cifras en euros 31/12/2025 31/12/2024 gastos en inversion y desarrollo, al igual que en los afios anteriores.

El Grupo apuesta firmemente por la inversion en tecnologia propia,
Total Pagos realizados 9.776.037,46 7.005.471,88 , -,

que hace que grandes empresas confien en nuestra Compafiia, por
Total Pagos pendientes 2:313.027,32 | 2.063.739,00 ser una empresa innovadora a la vanguardia de las nuevas

tecnologias ofreciendo productos novedosos. Esta inversion
recurrente en el desarrollo de software es imprescindible para que
Redegal continue manteniendo el cardcter innovador que le permite

C . : . : estar en clientes de primer nivel en un contexto de competencia
Adquisicidon y enajenacion de acciones

internacional.
propias.

Detalle de los movimientos de autocartera N° acciones €/accion Importe (euros)

Saldo a 01/01/2025 0 0,00 Perimetro de consolidacion.

Compras 77.918 661.009,05

Ventas (10.925) (103.892,23) , o % Participacion % Participacion  Método de Consolidacién

Perimetro de Consolidacion : S .
directa indirecta Aplicado
Saldo a 31/12/2025 66.993 557.116,82
_ - _ Redegal Ti México SA de CV 99% Integracion global

1. Precio de cotizacion al inicio/cierre del periodo.

2. Precio medio por accion.

Redegal &3
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Redegal debutd en BME Scaleup el 23 de enero
de 2025 con un precio de referencia de 7,00 €
por accion, cerrando su primera sesion a 8,40 £,
lo que supuso una revalorizacion del 20% en su
primer dia de cotizacion. Posteriormente, el 3l
de julio de 2025, la Compafia completd su
transicion a BME Growth, convirtiendose en la
primera empresa procedente de BME Scaleup
en dar ese paso.

Desde su debut hasta el 22 de abril de 2026,
Redegal acumula una revalorizacion del 19,3%
sobre su precio de referencia original, cerrando
la sesion de hoy en 835 € por accion. Este
comportamiento sigue batiendo tanto al IBEX
Growth Market 15 como al IBEX Growth Market
All Share en el mismo periodo.

El valor alcanzd su maximo historico de 9,50 €
en febrero de 2025, impulsado por el inferés
inversor tras la salida a mercado. Tras una fase
de correccion en la segunda mitad de 2025 que
llevo a la accidon a cerrar el ejercicio en 6,70 £,
en linea con las dindmicas propias de
companias de pequefa capitalizacion, el valor
ha iniciado una senda de fuerte recuperacion.
En lo que va de 2026, la accion acumula una
rentabilidad del 24,67%.

La capitalizacién bursatil de Redegal se situa a
22/04/2026 en 18,18 millones de euros.

Redegal en el mercado bursatil.

Cotizacion (euros) Ene-dic 2025
Inicio?t 7,00
Minimo 6,55
Maximo 9,50
Cierre periodo 6,70
Media 9,16

Otros indicadores bursatiles Ene-dic 2025
Capitalizacion bursatil (euros) 14.590.858
N° de acciones? 2.177.740
Valor nominal de la accion (euros/accion) 1,0
Volumen contratacion (acciones) 176.000
Volumen contratacion medio diario (acciones) 736
Volumen efectivo (miles euros) 1.467.000
Volumen efectivo medio diario (euros) 6.138

Redegal vs indices?® Ene-dic 2025

Redegal

-20,24%

lbex Growth Market 15

19,0%

lbex Growth Market All Share

9,76%

accion.

se situard en 2.281.499.

Redegal se incorpord a BME Scaleup el 23 de enero de 2025 con un precio de salida de 7,0 euros por
Tras la ejecucion de las ampliaciones de capital propuestas para 2026 el niUmero de acciones

% de variaciéon de cotizacion cierre en el periodo desde 22-1-2025 hasta el 31-12-2025.

Informe Anual Integrado 2025

Estructura accionarial
31.12.2025

7 parficipacion

Estructura
Accionarial

Liprasa 2015 SLU 34,8%
Lago Diecinueve Invest SL 23.7%
FONDO ISETEC V, FCR 16,4%
Resto accionistas 13.6%
B Axouxere de Inversiones 11,5%
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Redegal en el mercado bursatil.

Redegal vs Ibex Growth Market 15 e Ibex Growth Market All Share
23 ene 2025 - 22 abr 2026 - Base 100 - 316 sesiones

130
REDEGAL
119.3
IBEX GROWTH 15
100.1
100
IBEX ALL SHARE
110.8
Q0
85
Fuente: BME Growth 23/01/25  07/03/25  23/04/25 05/06/25  18/07/25 01/09/25  14/10/25  26/11/25 13/01/26  25/02/26

- Redeaal -=== |bex GROWTH Market 15 - |bex GROWTH Market All Share
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Redegal en el mercado bursatil.

VOL. MAXIMO Volumen negociado - Redegal
14.000 23 ene 2025 — 22 abr 2026 - BME Growth - 316 sesiones
PRECIO INICIO 14k
7.00 €
12k
PRECIO ACTUAL
8.35 € 10k
VARIACION 5 e
+19.3% S
9
Fuente: BME Growth
4k
2k
B Fico Mmaximo 2102125 WL L g Ll
: 0t L, o ol o |||||||Il.m.m. il ]IIIl.IIllIIIlIIuII.I||||Ii|||||I.|I|I.Jll.ul..lvl..llllllll.lh||...|.|| AL ||4

- Volumen Diario 23/01/25 07/03/25 23/04/25 05/06/25 18/07/25 01/09/25 14/10/25 26/11/25 13/01/26  25/02/26
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Closario.

e Analitica Web: proceso  de
recopilacion, medicion, andlisis y reporte
de dafos de comportamiento de los
usuarios en un sitio web, con el objetivo
de entender y optimizar su rendimiento.

e Cloud computing/Servicios en la nube:

tecnologiac que permite acceder vy
almacenar datos, software y servicios a
traves de internet en lugar de depender
de servidores o dispositivos locales.

e Clusterizacion: técnica de andlisis de
datos que agrupa elementos similares
entre si en "clusters" o grupos, ufil para
segmentacion de clientes,

comportamiento de usuarios, efc.

e Crecimiento orgdnico: aumento de los
ingresos de una empresa generado por
su propia actividad.

eData-driven:
tomar decisiones estrategicas guiadas
por datos reales y andlisis, en lugar de

enfoque basado en

infuiciones o suposiciones.

eDeuda Financiera Neta (DFN):
diferencia entre la deuda financiera
total de una empresa y su caja o
equivalentes de efectivo.

oEBIT Ajustado: resultado de explotacion
antes de intereses e impuestos, y ajustado
para excluir, ademds de los gastos
excluidos en el EBITDA
Ajustado, los importes incluidos en la
cuenfa ‘"ofros resultados” (ingresos vy
gastos excepcionales) en los ejercicios
2025 y 2024, por importes negativos

calculo del

respectivos de 85090895 euros vy
99279210 euros, que incluyen
principalmente gastos por recargos vy
sanciones por presentaciones
extempordaneas de liquidaciones
tributarias.

oEBITDA ajustado: resultado antes de
infereses, depreciacion vy
amortizacion, y ajustado para excluir una
serie de gastos incluidos dentro de la
cuenta “otros gastos de explotacion” que
corresponden a servicios profesionales
contratados para la incorporacion de la
Compafiia al mercado BME Scaleup, y que
ascienden a 197.809.98 euros y 324.465,24
euros en 2025 y 2024 respectivamente, asi
como los incluidos en la cuenta “pérdidas,

impuestos,

deterioro y variacion de provisiones por
operaciones

comerciales” que ascienden a
238.828,35 y 36.290,70 euros en 2025
y 2024. Estos gastos deberian
considerarse como  gastos  no
habituales en la marcha del negocio
a efectos de interpretacion de los
estados financieros consolidados.

eingresos  recurrentes  (ARR):
ingresos estables y previsibles que
una empresa espera recibir de forma

anual por contratos o suscripciones

e Margen bruto: Diferencia entre los
ingresos netos por ventas y el coste
de los bienes y servicios vendidos
(aprovisionamientos)

e Marketplace: plataforma digital que
conecta a compradores y vendedores
en un solo
compraventa de productos o servicios.

lugar para facilitar la

Performance Marketing:
Estrategia de marketing digital
centrada en resultados medibles,

como clics, registros o ventas.

Informe Anual Integrado 2025

eResultado Neto Ajustado: resultado del
despues de intereses e
impuestos, y ajustado para excluir los
gastos excluidos en el cdlculo del EBITDA
Ajustado y EBIT Ajustado.

ejercicio

oROI (Return On Investment): retorno de
inversion. Mide la rentabilidod de una
inversion beneficio
obtenido con el coste invertido.

comparando el

eSaasS (Software as a Service): modelo de
distribucion de software donde las
aplicaciones se alojan en servidores de un
proveedor externo y se accede a ellas a
traves de infernet, generalmente mediante

suscripcion.
eSEM  (Search Engine  Marketing):
marketing en buscadores. Estrategias

pagadas (como Google Ads) para aparecer
en los primeros resultados de busqueda
mediante campanias de anuncios.

eSEO (Search Engine Optimization):
optimizacion para motores de busqueda.
Conjunto de técnicas para mejorar la
visibilidad orgdnica (gratuita) de un sitio
web en buscadores como Google.
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P Anexos.

Indicadores financieros.

Informe Anual Integrado 2025

Cifras en miles euros. 2021 2022 2023 2024* 2025
Importe neto de la cifra de negocios (euros) 5.977,00 8.052,00 10.070,82 13.755,64 16.834,05
% var. Interanual 18,43 3472 25,07 36,59 22,38
EBITDA Ajustado (euros) 946,00 1.054,00 1.130,49 650,46 1.546,84
% var. Interanual 32,49 11,42 7,26 (42,40) 137,81
Flujo de caja de operaciones (euros) -- -- -- 1.152,55 (662,59)

Medidas alternativas de

rendimiento
. . 2021 2022 2023 2024* 2025
Importe neto de la cifra de negocios 5.97700 8.052,00 10.070,82 13.755,64 16.834,05
Margen Bruto 4.140,00 6.013,00 6.771,78 5.470,42 6.973,70
EBITDA 946,00 1.054,00 931,287 289,71 1.110,21
EBITDA Ajustado 946,00 1.054,00 1.130,49 650,46 1.546,84
EBIT 501,00 511,00 108,27 (1.515,75) (484,19)
EBIT Ajustado 501,00 511,00 820,47 (147,37) 803,35
Total Activo -- 6.547,19 7.960,67 11.763,69 10.314,34
Deuda financiera total 6.673,00 5.050,26 5.455/71 3.825,41 3.689,19
Caja y equivalentes 22300 176,24 288,05 3.367,76 1.087,00
Deuda financiera neta 6.450,00 4.878,02 5,167,066 457,65 2.602,19
Deuda financiera neta/EBITDA Ajustado 0,82 4,62 4,57 0,70 2,75
Recursos propios -- (1.213,13) (2.455,23) 817,90 (623,09)
Deuda financiera neta/Recursos propios -- n.s. n.s. 0,56 n.s. 72
Deuda Financiera Neta/Total Activo -- 0,74 0,65 0,04 0,25

*Cifras reexpresadas

Redegal



Informe Anual Integrado 2025

2 Anexos.

Estructura del capital y calculo Deuda Financiera Neta.

Cifras expresadas en euros. 31/12/2025 31/12/2024* Var. %
Patrimonio Neto (623.088,95) 817.898,14 C.S.
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 1.842.799,81 1.503.994,97 22.5
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 1.846.394,50 2.321.413,04 (20,5)
Deuda Financiera Bruta total 3.689.194,31 3.825.408,01 (3,56)
Total estructura capital 3.066.105,36 4.643.306,15 (33,97)
Efectivo y otros activos liuidos equivalentes 1.087.001,78 3.3677.759,15 (67,72)
Deuda Financiera Neta 2.602.192,53 457.648,86 n.s.

Estructura de Deuda Financiera Bruta 31/12/2025 31/12/2024
Deuda a largo plazo 50,0% 39,3%

Deuda a corto plazo 50,0% 60,7%

*Cifras reexpresadas
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de REDEGAL, S.A.,

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de REDEGAL, S.A. (la sociedad) que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la sociedad a 31 de diciembre de
2025, asi como de sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta
de aplicacién, que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre material relacionada con la empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 e) de la memoria adjunta en la que se indica que la
sociedad presenta a 31 de diciembre del 2025 un pasivo corriente que excede el activo corriente
por importe de 1.689.675 euros. Esto hecho junto con otras cuestiones expuestas en dicha nota
indican la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas
sobre la capacidad de la sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Nuestra
opinién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

C/ Doctor Bellmunt, n2 18- Bajo 33205 Gijon / T. +34 98 439 20 38 F. +34 98 405 07 69 / gijon@kreston.es / www.kreston.es
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Ademas de la cuestién descrita en la seccion Incertidumbre material relacionada con la
Empresa en Funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a
continuacion son los aspectos mas relevantes de la auditoria que se deban comunicar en
nuestro informe.

Recuperabilidad de los activos financieros con empresas del grupo

Tal como se indica en la nota 21 de la memoria adjunta, el 31 de diciembre de 2025 la Sociedad
tiene registrados activos financieros con la filial Redegal TI Mexico S.A. de C.V. por importe de
3.977.293 euros. De acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion tal y como se indica en la nota 4.e) de la memoria adjunta, las inversiones en
empresas del grupo se valoran por su coste amortizado, minorado, en su caso, por el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como
la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion.

A efectos de determinar si es necesario realizar correcciones valorativas por deterioro, la
direccion de la Sociedad realiza al cierre del ejercicio una estimacion de su importe recuperable
basada en el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la explotacion del
negocio, lo que exige a la direccién realizar juicios significativos y estimaciones sujetas a un
grado elevado de incertidumbre vy, por ello, consideramos este aspecto como relevante en
nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria en relacion con la estimacion del valor actual de los flujos
de efectivo consistieron, entre otros, en revisar, el modelo de valoracion utilizado por la
direccion, cubriendo, en particular, el analisis matematico del modelo, asi como el analisis de
los flujos de caja proyectados y la revisiéon de las tasas de descuento y evaluar la bondad de
las proyecciones realizadas por la direccion en ejercicios anteriores para evaluar si hay sesgo
por parte de la direccidn y si ésta utiliza hipotesis razonables.

Asimismo, hemos evaluado la adecuacion de los desgloses de informacién facilitados en la
memoria de las cuentas anuales adjuntas requeridos por el marco normativo de informacion.

Recuperabilidad de los gastos de desarrollo

A 31 de diciembre de 2025 la sociedad tiene registrado en el epigrafe de Inmovilizado
Intangible, gastos de investigacién y desarrollo por importe neto contable de 3.177.665 euros,
correspondientes a gastos de personal incurridos en el desarrollo de las aplicaciones Binnacle
y Boostic, de los que 552.936 euros se corresponden con activaciones del ejercicio 2025 tal y
como se muestra en la nota 5 de la memoria de las cuentas anuales adjunta.
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La activaciéon de los gastos de investigacion y desarrollo implica un analisis del cumplimiento
de los requisitos previstos en el marco normativo de informaciéon financiera como son la
existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacion del proyecto, asi como el establecimiento de métodos de
asignacion, imputacion y distribucién temporal de los costes de cada proyecto y cuya
recuperabilidad se basa en el éxito técnico de los proyectos y el cumplimiento futuro de los
planes de negocio, tal como se detalla en las notas 4 y 5 de la memoria de las cuentas anuales
adjuntas. En el caso de que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad
econdmica financiera de los proyectos, los importes registrados en el activo deben imputarse
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. El cumplimiento de los requisitos para
capitalizar los gastos de investigacion y desarrollo de acuerdo con principios y criterios
contables que resultan de aplicacién requiere juicios significativos y estimaciones sobre la
viabilidad econémico-comercial futura de los proyectos. Por ello, consideramos este aspecto
como relevante en nuestra auditoria.

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria, hemos realizado un entendimiento del
proceso de asignacion e imputacion de costes del proyecto, analizado los movimientos habidos
en las cuentas de gastos de desarrollo y cotejado, para una muestra de los gastos de desarrollo
activados durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el registro contable de los
mismos con la documentacion soporte correspondiente.

Hemos obtenido y evaluado el plan de negocio elaborado por la direccion de la sociedad al 31
de diciembre de 2025, analizando las principales hipétesis utilizadas en la preparacion del
mismo para el analisis de la recuperabilidad de los gastos de desarrollo activados y su
estimacion de rentabilidad econdmica futura.

Adicionalmente, hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas anuales cumple con
los requerimientos de informacién del marco normativo de informacion financiera aplicable.

Otra informacién: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad del consejo de administracion de la sociedad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestidon, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestidon con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad
consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentaciéon del informe de gestion son
conformes a la normativa que resulta de aplicaciéon. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestidon concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
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Responsabilidad del consejo de administracion en relacion con las cuentas anuales

El consejo de administracion es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el consejo de administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el consejo de
administracion tiene intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no
exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcioén de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el consejo de
administracion.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéon, por el consejo de administracion, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos
o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
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incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de

que la sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y

hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el consejo de administracion de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al consejo de
administracion de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos

considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales

o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Gijon, a 17 de abril de 2026

KRESTON IBERAUDIT IBAC, S.L.P.
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REDEGAL, S.A.

Balance al
31 de diciembre 2025
(expresado en euros)

ACTIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024*
ACTIVO NO CORRIENTE 6.234.015.24 6.669.035.50
Inmovilizado intanaible 5 3.177.665,03 3.352.292,56
Aplicaciones informaticas - -
Investigacion y desarrollo 3.177.665,03 3.352.292,56
Inmovilizado material 6 54.168,13 59.052,78
Terrenos y construcciones 24.561,48 28.979,40
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 29.606,65 30.073,38
Inversiones en empresas del arupo v asociadas a largo plazo 2.455.369.,42 2.601.247,55
Instrumentos de patrimonio 8 4.675,80 4.675,80
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9,9.a.19 2.450.693,62 2.596.571,75
Inversiones financieras a larqo plazo 258.499,83 248.337,03
Instrumentos de patrimonio 10.545,00 10.545,00
Créditos a empresas 236.002,85 225.840,05
Otros activos financieros 9.9.a 11.951,98 11.951,98
Activos por impuesto diferido 14 288.312,83 408.105,58
ACTIVO CORRIENTE 7.167.145,56 7.647.168.65
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 4.192.685,17 3.213.194,77
Clientes por ventas v prestaciones de servicios 9.9.a 2.780.146,05 2.323.576,92
Clientes, empresas del grupo vy asociadas 9,9.a,19 864.882,15 807.849,95
Deudores varios 9.9.a 163.663,70 1.099,30
Personal 9,9.a 35.220,00 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14 348.773,27 80.668,60
Inversiones en empresas del arupo v asociadas a corto plazo 9,9.a,19 1.827.842,02 1.064.211,67
Créditos a empresas 1.827.842,02 1.064.211,67
Otros activos financieros - -
Inversiones financieras a corto plazo 9.9.a 68.372,62 2.319,04
Otros activos financieros 68.372,62 2.319,04
Periodificaciones a corto plazo 970.47 -
Efectivo v otros activos liquidos equivalentes 10 1.077.275,28 3.367.443 17
Tesoreria 1.077.275,28 3.367.443,17
TOTAL ACTIVO 13.401.160,80 14.316.204,15

(*) Cifras reexpresadas
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REDEGAL, S.A.

Balance al
31 de diciembre 2025
(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31/12/2025 31/12/2024*
PATRIMONIO NETO 2.631.579.96 3.591.357,52
Fondos propios 2.415.062,42 3.305.101.39
Capital 13 2.177.740,00 2.177.740,00
Capital escriturado 2.177.740,00 2.177.740,00
(Capital no exigido). - -
Prima de emisién 4.706.250,00 4.706.250,00
Reservas (3.590.983.47) (2.275.681,07)
Legal y estatutarias 13 124.039,45 124.039,45
Otras reservas (3.715.022,92) (2.399.720,52)

(Acciones v participaciones en patrimonio propias)
Resultados de ejercicios anteriores
Remanente
(Resultados negativos de ejercicios anteriores)
Otras aportaciones de accionistas 8
Resultado del ejercicio
Aiustes por cambios de valor

Subvenciones, donaciones v legados recibidos 17

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a larao plazo 15
Otras provisiones

Deudas a largo plazo 9.e

Deuda con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del arupo v asociadas a larqo plazo 9.e.19
Pasivos por impuesto diferido 14
PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo 9.e
Deuda con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del arupo v asociadas a corto plazo 9.e.19

Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar
Proveedores 9.e
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 9.e,19
Acreedores varios 9.e
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 9.e
Pasivos por impuesto corriente 14
Otras deudas con las Administraciones Publicas 14
Anticipos de clientes 9.e

Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
(*) Cifras reexpresadas

(557.116.82)

(320.827,29)

(1.303.207,54)

216.517,54 286.256,13
1.912.760,23 2.450.233,69
1.842.799,81 1.503.994,97

726.732,14 747.342,57
1.116.067,67 756.652,40

- 853.572,22
69.960,42 92.666,50
8.856.820,61 8.274.612,94

641.279,09 745.278,61
1.846.394,50 2.321.413,04
1.206.014,83 1.544.984,75

640.379,67 776.428,29

990.321,77 -
5.106.588,52 5.080.954,29

71.705,88 146.678,42
2.241.321,44 1.946.909,89
1.518,65 103.762,29
11.759,48 52.121,39
2.780.283,07 2.831.482,30

272.236,73 126.967,00

13.401.160,80 14.316.204,15
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REDEGAL, S.A.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre 2025

(expresada en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios:
Ventas
Prestaciones de servicios
Trabaijos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos:
Consumo de mercaderias
Trabajos realizados por otras empresas
Otros inaresos de explotacion:
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal:
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros aastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
Amortizacion del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero v otras
Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Inaresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del arupo v asociadas
De terceros
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO
(*) Cifras reexpresadas

Nota 31/12/2025 31/12/2024*
18.a 16.623.290,55 13.615.703,47
16.623.290,55 13.615.703,47

5 552.935,92 839.213.12
(9.861.668,79) (8.266.260,67)
(5.740.41) (8.653,75)
(9.855.928,38) (8.257.606,92)

177.849.54 138.945,09

19.283,74 13.693,67

17 158.565,80 125.251,42
18.b (4.957.476,78) (4.716.084,31)
(3.825.911,47) (3.647.226,20)
(1.131.565,31) (1.068.858,11)
18.c (1.188.570.84) (1.078.275.68)
(1.137.750,34) (1.040.239,42)
- (1.745,56)
9.d (50.820,50) (36.290,70)
5v6 (743.491.88) (797.839.44)
17 92.684.83 89.159,93
18.d (850.908.95) (1.007.617.51)
(155.356.40) (1.183.056.00)

188.563.54 133.603.98

188.563,54 133.603,98

19 188.563,54 133.603,98
(236.749.11) (269.866.82)

19 (40.749,55) (61.987,85)
(195.999,56) (207.878.,97)

12 14.266.91 (105.034.,06)
(33.918.66) (241.296.,90)

14 (189.275.06) (1.424.352,90)
14 (131.552.23) 121.145.36
14, 18.e (320.827,29) (1.303.207.54)
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Intermedio Consolidado

REDEGAL, S.A.

correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre 2025
(expresado en euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

Resultado de la cuenta de pérdidas v aanancias
Inaresos v aastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por valoracién de activos v pasivos
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
Por coberturas de fluios de efectivos
Subvenciones, donaciones v legados recibidos
Por ganancias v pérdidas actuariales v otros ajustes
Efecto impositivo
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto
Transferencias a la cuenta de pérdidas v aanancias:
Por valoracion de activos v pasivos
Ingresos/gastos de activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
Por coberturas de fluio de efectivos
Subvenciones, donaciones v legados recibidos
Efecto impositivo
Total transferencias a la cuenta de pérdidas v aanancias
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2023
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios
Aumento de capital
Otras variaciones de patrimonio neto
SALDO, FINAL DEL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Ajustes por errores 2023
SALDO A 1 DE ENERO DE 2024
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios
Aumento de capital
Otras variaciones de patrimonio neto
SALDO, FINAL DEL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Ajustes por errores 2024
SALDO A 1 DE ENERO DE 2025
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Otras variaciones de patrimonio neto
SALDO, FINAL DEL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Nota 31/12/2025 31/12/2024
(320.827,29) (1.165.526,12)
(224.,88) 86.348,22
- (15.911.71)
19 (224,88) 70.436,51
(92.684,83) (89.159,93)
23.171,12 22.289,98
19 (69.513,71) (66.869.,95)
(390.565,88) (1.161.959,56)
Capital Subvenciones,
——aptal Prima de Acciones y participac.en donaciones y
Escriturado emision Reservas patrimonio propias Resultado del ejercicio legados TOTAL
1.500.000,00 (1.838.041,77) 182.798,46 358.988,26 203.744,95
B B 19.230,30 (76.298,69) (57.068,39)
- 182.798,52 (182.798,46) - -
1.500.000,00 (1.655.243,25) 19.230,30 282.689,57 146.676,56
- - (301.143) - (301.143,30)
1.500.000,00 (1.655.243,25) (281.913,00) 282.689,57 (154.466,68)
- - (1.165.526,12) 3.566,56 (1.161.959,56)
677.740,00 4.706.250,00 - - - 5.383.990,00
677.740,00 4.706.250,00 - - - 5.383.990,00
- (565.409,99) 281.913,00 - (283.496,99)
2.177.740,00 4.706.250,00 (2.220.653,24) (1.165.526,12)_ 286.256,13 3.784.066,77
- (55.027,83) (137.681) (192.709,25)
2.177.740,00 4.706.250,00 (2.275.681,07) {1.303.207,54) 286.256,13 3.591.357,52
. . (320.827,29) (69.738,59) (390.565,88)
- - - (557.116,82) - (557.116,82)
- (1.315.302,40) 1.303.207,54 - (12.094,86)
2.177.740,00 4.706.250,00 (3.590.983,47) (557.116,82) (320.827,29) 216.517,54 2.631.579,96
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Estado de Flujos de Efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre 2025
(expresado en euros)

Nota 31/12/2025 31/12/2024*
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE (430.329,74)  1.559.515,20
Resultado del ejercicio antes de impuestos 14, (189.275,06) (1.424.352,90)
18.e
Aiustes del resultado: 735.546,21  1.993.884,62
Amortizacion del inmovilizado (+) 5y6 743.491,88 797.839,44
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 9.d 50.820,50 36.290,70
Variacién de provisiones 1.007.617,51
Imputacion de subvenciones (-) 17 (92.684,83) (89.159,93)
Ingresos financieros (-) (188.563,54)  (133.603,98)
Gastos financieros (+) 236.749,11 269.866,82
Diferencias de cambio (+/-) (14.266,91) 105.034,06
Cambios en el capital corriente: (860.377.41)  1.005.100,96
Deudores vy otras cuentas a cobrar (+/-) (1.030.310,90)  (540.971,74)
Otros activos corrientes (+/-) - -
Acreedores vy otras cuentas a pagar (+/-) 25.634,23 1.666.156,36
Otros pasivos corrientes (+/-)
Otros activos v pasivos (+/-) 144.299,26  (120.083,66)
Otros fluios de efectivo de las actividades de explotacion: (116.223.48) (15.117.48)
Pagos de intereses (-) (236.749,11)  (269.866,82)
Cobros de intereses (+) 188.563,54 133.603,98
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (-/+) (131.552,23) 121.145,36
Otros pagos (cobros) (-/+) 63.514,32 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.247.785,50) (1.489.588,95)
Pagos por inversiones (-): (1.247.785,50) (1.489.588.,95)
Empresas del grupo v asociadas (617.752,22)  (682.219,78)
Inmovilizado intangible (552.935,92)  (839.213,12)
Inmovilizado material 6 (11.043,78) (5.223,56)
Otros activos financieros (66.053,58) 37.067,51
Cobros por desinversiones (+): - -
Empresas del grupo vy asociadas
Otros activos financieros -
Inmovilizado intangible -
Inmovilizado material -
Inversiones inmobiliarias -
Otros activos financieros - -
Unidad de negocio - -
Otros activos -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE (626.319,56) 3.118.460,13
FINANCIACION
Cobros v pagos por instrumentos de patrimonio (626.855,41) 5.471.776,04
Emision de instrumentos de patrimonio (+) - 5.383.990,00
Amortizacion de instrumentos de patrimonio (-) - -
Adaquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-) (557.116,82) -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) - -
Subvenciones, donaciones vy legados recibidos (69.738,59) 87.786,04
Cobros v pagos por instrumentos de pasivo financiero: 535,85 (2.353.315,91)
Emision:

Obligaciones y valores similares (+) -
Deudas con entidades de crédito (+) -
Deudas con empresas del grupo vy asociadas (+) 990.321,77
Otras deudas (+)

Devolucién y amortizacién de:
Obligaciones v valores similares (-)

Deudas con entidades de crédito (-) (136.213,70)  (971.658,51)
Deudas con empresas del grupo v asociadas (-) (853.572,22) (723.016,42)

Otras deudas (-) (658.640,98)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros - -
instrumentos de patrimonio

Dividendos (-) 12

Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)
Efecto de las variaciones de los tinos de cambio 14.266,91 (105.034.06)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O (2.290.167,89)  3.083.352,32
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.367.443,17 284.090,85
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.077.275,28  3.367.443,17
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1. Actividad de La Sociedad, Constitucion y
domicilio
La Sociedad Redegal, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituydé en Ourense el 27 de

febrero de 2004. Su domicilio social se encuentra establecido en Avenida Santiago 9,
Bajo, 32001 Ourense.

Con fecha 8 de marzo de 2023 se modifica su denominacién social pasando de
denominarse Redegal, S.L. a denominarse Redegal, S.A.

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con sus estatutos, es:

e La elaboracién y andlisis de programas informaticos, paginas web y demas
medios que puedan utilizarse o suministrarse a través de redes telematicas.

e El montaje y comercializaciéon de equipos informaticos, asi como venta de
consumibles para los mismos.

e Eldisenoy elaboracion de todo tipo de publicidad, disefio grafico digital.

e Las instalaciones fisicas de redes informaticas, configuraciéon vy
mantenimiento.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades formado por la sociedad
dependiente Redegal TI MEXICO S.A. de C.V.

Redegal TI MEXICO S.A. de C.V. fue constituida en México, Distrito Federal, el 18 de
diciembre de 2014. Su domicilio social se encuentra establecido en México, Distrito
Federal, Avda. Horacio 930, Polanco. Miguel Hidalgo 11560.

La Sociedad no tiene obligacién de formular cuentas consolidadas por estar
dispensada de esta obligacién, de acuerdo con la normativa vigente, por razén de
tamano, si bien los administradores han formulado cuentas consolidadas. Las
ultimas cuentas anuales consolidadas formuladas han sido las correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Todas las sociedades del Grupo operan en el pais donde fueron constituidas.

El ejercicio econédmico de la sociedad comprende el periodo entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de cada ano.

Las cifras de las cuentas vienen expresadas en euros a no ser que se indique lo
contrario.
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2. Bases de presentacion de los Cuentas
Anuales

a) Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la
sociedad

Las cuentas anuales, compuestas por el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria compuesta por las notas 1 a 22, se han preparado a partir de los registros
contables, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia
contable, en concreto, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre de 2007, y sus modificaciones aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el Real Decreto 602/2016, de 2 de
diciembre, y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, con el objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon financiera, de los resultados, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales correspondientes al periodo comprendido entre el 1de enero y
el 31 de diciembre de 2025 han sido obtenidas de los registros contables de la
sociedad y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera, de los resultados de la sociedad y de los flujos de efectivo
correspondientes al periodo terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales del ejercicio 2025, han sido formuladas por el Consejo de
Administracion con fecha 31 de marzo de 2026.

Dichas cuentas se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte las
cuentas anuales del ejercicio 2024 fueron formuladas por el Consejo de
Administraciéon con fecha 25 de abril de 2025 y aprobadas por la Junta General de
accionistas con fecha 26 de junio de 2025. La informacién comparativa que se
presenta en las cuentas anuales difiere de las cuentas anuales del ejercicio 2024
aprobadas tal y como se detalla en el apartado g) de esta misma nota.
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Salvo indicacién en contrario, todas las cifras presentadas en esta memoria vienen
expresadas en euros.

c) Principios contables

Los Cuentas Anuales se han preparado de acuerdo con los principios contables
obligatorios. No existe ningun principio contable que, siendo significativo su efecto,
se haya dejado de aplicar.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la
incertidumbre v juicios relevantes en la aplicacién de politicas
contables

La preparaciéon de los Cuentas Anuales requiere que la Direccién realice
estimaciones contables relevantes, juicios, estimaciones e hipdtesis, que pudieran
afectar a las politicas contables adoptadas y al importe de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados.

Las estimaciones y las hipdétesis realizadas se basan, entre otros, en la experiencia
histérica u otros hechos considerados razonables teniendo en cuenta las
circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales representa la base de
juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de una
cuantia de forma inmediata.

Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada. Estas
estimaciones y juicios se evalUan continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las
estimaciones y supuestos es material y si el impacto sobre la posicién financiera o el
rendimiento operativo es material.

Aunqgue estas estimaciones fueron realizadas por la Direccién de la Sociedad con la
mejor informaciéon disponible al cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor
estimacion y conocimiento del mercado, es posible que eventuales acontecimientos
futuros obliguen a la Sociedad a modificarlas en los siguientes ejercicios. De acuerdo
con la legislacién vigente se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de
estimacion en la cuenta de resultados.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

¢ Lavida util de los activos materiales e intangibles (notas 4.c y 4.d).

e La evaluacidén de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (nota
4.e).

e Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros (nota 4.g).
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e El cdlculo de provisiones, asi como la probabilidad de ocurrencia y el importe de
los pasivos indeterminados o contingentes (nota 4.k).

e Las previsiones de ganancias fiscales futuras hacen probable la aplicacién de
activos por impuesto diferido (nota 4.j).

e) Empresa en funcionamiento

A cierre del ejercicio 2025 la sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por
importe 1.689.675,05 euros. Ello es debido al crecimiento de la actividad de la
sociedad que, en su momento actual de desarrollo, es muy exigente en términos de
consumo de capital circulante, debido especialmente a los esfuerzos de inversion de
los ultimos afos, en lo relativo a los negocios en Espafia, México, Portugal y al
desarrollo de sus productos Binnacle o Boostic. Con todo ello, continda en la senda
del crecimiento habiendo incrementado su cifra de negocios en un 22 % con
respecto al ejercicio anterior y mejorando su resultado de explotacién en un millén
de euros.

El resultado del ejercicio 2025 se ha visto muy afectado por los gastos extraordinarios
y no recurrentes derivados de los recargos y pagos extemporaneos de liquidaciones
tributarias, asi como los gastos relativos a la incorporacién al BME Growth.

En este contexto, si bien la situacién descrita podria ser causante de duda en la
continuidad de la aplicacién del principio contable de empresa en funcionamiento,
la Sociedad ha adoptado y viene ejecutando diversas medidas orientadas a reforzar
su estructura financiera y su posicion de liquidez que hacen que los administradores
de la sociedad hayan elaborado las presentes cuentas anuales asumiendo el
principio de empresa en funcionamiento, entre las que destacan:

e Ampliacién de capital dineraria realizada en marzo de 2026, por importe de
761.452 €, fortaleciendo el patrimonio neto de la sociedad y mejorando su
liquidez.

e Apoyo financiero de los accionistas de la sociedad, que realizardn una
ampliacién de capital no dineraria, que mejorara el fondo de maniobra y el
patrimonio de la sociedad, al amparo del articulo 301 de la Ley de Sociedades
de Capital. Dicha ampliacién, por importe de 809.321,77 euros, queda sujeta a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas, cuya convocatoria esta
prevista para el 30 de abril de 2026.

e Firma en octubre de 2025 de un nuevo préstamo a largo plazo por importe de
400.000 € con vencimiento en octubre de 2030, ampliable en 400.000 euros
adicionales sujetos al perfeccionamiento de las mencionadas ampliaciones de
capital.
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e Incorporacién al segmento BME Scaleup del mercado bursatil BME Growth el
23 de enero de 2025 con la admision a cotizacion de la totalidad de las
acciones, asi como la posterior transicion al segmento principal de BME
Growth, de mayor exigencia regulatoria, culminada el 31 de julio de 2025.

¢ Mejora significativa en ratios operativos durante el ejercicio 2025, con un
incremento de la facturacién por encima de las previsiones iniciales y un claro
avance en los margenes de Resultado de Explotaciéon y EBITDA.

e Desarrollo de la comercializacién de los productos de la sociedad, que
confirman la solidez del negocio y la capacidad de la compania para
transformar dicha inversion en resultados sostenibles a medio y largo plazo.

e Refuerzo del equipo comercial a través de las nuevas incorporaciones
realizadas en el ejercicio 2025.

f) Comparacidén de la informacidén y correccion de errores

Se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras correspondientes al ejercicio del
afo 2025, las correspondientes al periodo anterior.

La informacién comparativa que se presenta difiere de las cuentas anuales del
ejercicio 2024 aprobadas por la Junta General de Accionistas dado que, durante el
ejercicio 2025 el Grupo identificé determinados errores contables que afectan a
determinadas partidas de gastos de aprovisionamientos y personal y a
regularizacién de saldos con administraciones publicas en el cierre del ejercicio 2024
por importe total de 192.709,25 euros.

En aplicacion de la NRV 22 del PGC, se ha procedido a corregir el error
retroactivamente, suponiendo variaciones del patrimonio neto a través de la cuenta
de reservas, variaciones en las partidas de activo, pasivo y resultados del ejercicio
anterior.

En cumplimiento con la normativa que le es de aplicacién, la sociedad ha re-
expresado las cifras comparativas del ejercicio anterior por estos conceptos.

g) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado
de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, se presentan de
forma agrupada para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea
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significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes
notas explicativas.

h) Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos de naturaleza similar incluidos en diferentes partidas dentro del
balance.

i) Clasificacion de las partidas corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no
corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando
estan vinculados al ciclo normal de explotacién de la sociedad y se esperan vender,
consumir, realizar o liquidar en el transcurso del mismo, son diferentes a los
anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacidn se espera que se produzca en
el plazo maximo de un afo; se mantienen con fines de negociacién o se trata de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esta restringida por
un periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos
no corrientes.

j) Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en las presentes notas explicativas sobre
las diferentes partidas de los Cuentas Anuales u otros asuntos, la Sociedad, de
acuerdo con el Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad, ha tenido en
cuenta la importancia relativa en relaciéon con los Cuentas Anuales del a fecha 31 de
diciembre de 2025.

3. Aplicacion del resultado del ejercicio

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2025 que se sometera a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:
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Base de reparto

Pérdidas y ganancias (beneficio o pérdida) (320.827,29)

Total (320.827,29)
Aplicacion

A resultados negativos de ejercicios anteriores (320.827,29)

Total (320.827,29)

No se han distribuido dividendos durante los ultimos 5 ejercicios y no ha habido
oposicidn a su reparto.

4.Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la sociedad en la
elaboracién de estos Cuentas Anuales a 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con las
establecidas por la normativa aplicable, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que cumpla con
el criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccién, minorado, posteriormente, por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. En particular se aplican los siguientes criterios:

a.l) Gastos de investigacion y desarrollo

Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de
investigacién incurridos en el ejercicio. No obstante, La Sociedad activa
estos gastos como inmovilizado intangible en caso de cumplir las
siguientes condiciones:

e Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste
claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

e Existir motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad
econdémico-comercial del proyecto.

La activaciéon de los gastos de investigacion y desarrollo implica un andlisis
del cumplimiento de los requisitos previstos en el marco normativo de
informacion financiera como son la existencia de un proyecto especifico e
individualizado que permita valorar de forma fiable el desembolso
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atribuible a la realizacidén del proyecto, asi como el establecimiento de
métodos de asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes
de cada proyecto y cuya recuperabilidad se basa en el éxito técnico de los
proyectos y el cumplimiento futuro de los planes de negocio.

Los gastos de investigacion y los de desarrollo que figuran en el activo se
amortizan linealmente durante su vida atil (5 anos), a partir del momento
en que el proyecto esta disponible para su comercializacién; en el caso en
que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad
econdémico-comercial del proyecto, los importes registrados en el activo,
deberan imputarse directamente a pérdidas del ejercicio.

Al cierre del ejercicio y a la fecha de elaboracién de los Cuentas Anuales, la
Direcciéon de la Sociedad evalua la posible existencia de indicios de
deterioro considerando los flujos futuros del proyecto de 1+D de acuerdo al
plan de negocios proyectado a cinco anos actualizados a una tasa de
descuento.

a.2) Aplicaciones informdticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento
se activan a su coste de adquisicion o elaboracién. Su amortizacién se
realiza linealmente en un periodo de 3 anos desde la entrada en explotacion
de cada aplicacién.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan
a resultados del ejercicio en que se incurren.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicién o coste de produccién
incrementado, en su caso, por las actualizaciones practicadas segun lo establecido
por las diversas disposiciones legales, siendo la ultima la correspondiente al Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro experimentadas.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el periodo
de construcciéon que son directamente atribuibles a la adquisicién o fabricacién del
activo, siempre que se requiera un periodo de tiempo superior a un afo hasta que
se encuentren en condiciones de uso.
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Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material sélo se
incluyen en el precio de adquisicion o coste de produccién cuando no son
recuperables directamente de la Hacienda Publica.

Se incluye como mayor valor del inmovilizado material la estimacién inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y otras
asociadas al citado activo, tales como los costes de rehabilitacion del lugar sobre el
que se asienta, siempre que estas obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacién, modernizacidén o mejoras que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los
bienes, se contabilizan como un mayor coste de los mismos. Los gastos de
conservaciéon y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren.

Los trabajos efectuados por La Sociedad para su propio inmovilizado se reflejan en
base al precio de coste de las materias primas y otras materias consumibles, los
costes directamente imputables a dichos bienes, asi como una proporcién razonable
de los costes indirectos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material de forma lineal. Los porcentajes de
amortizacién aplicados son los siguientes:

Elemento Coeficiente
Construcciones 3%
Instalaciones técnicas 10%
Mobiliario 10%
Equipos para proceso de la informacion 25%
Otro inmovilizado material 12%

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:

b.1) Terrenos y construcciones

Se incluyen en su precio de adquisicion los gastos de acondicionamiento
como cierres, movimiento de tierras, obras de saneamiento y drenaje, los
de derribo de construcciones cuando sea necesario para poder efectuar
obras de nueva planta, los gastos de inspeccidén y levantamiento de planos
cuando se efectuen con caracter previo a su adquisicién, asi como, en su
caso, la estimacion inicial del valor actual de las obligaciones presentes
derivadas de los costes de rehabilitacion del solar.

Los terrenos no se amortizan.
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c) Deterioro de valor de los activos no financieros

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor, la
Sociedad procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la
posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de
dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor
razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si
bien en el caso de inmovilizaciones materiales, siempre gue sea posible, los
calculos de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma individualizada.

d) Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

La Sociedad registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por
las cuales el arrendador transfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato, registrando
como arrendamientos operativos el resto.

f.1) Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento
operativo se trata como un cobro o pago anticipado, que se imputa a
resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se ceden
o reciben los beneficios del activo arrendado.

f.2) Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas
y el importe desembolsado o cobrado es considerada como un pago o
cobro anticipado por el arrendamiento operativo o prestacién del servicio,
que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del
arrendamiento o durante el periodo en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos
de efectivo dado que su efecto no es significativo.
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e) Instrumentos financieros

La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos
financieros como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, en funcién del fondo econémico de la transaccion, y teniendo presente
las definiciones de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio,
del marco de informacién financiero que le resulta de aplicacién, el cual ha sido
descrito en la nota 2.a.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en el
que La Sociedad se convierte en parte obligada del mismo, bien como adquirente,
como tenedora o como emisora de este.

e.l) Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en funciéon del modelo de
negocio que aplica a los mismos y de las caracteristicas de los flujos de
efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direccién de la Sociedad y este
refleja la forma en que gestionan conjuntamente cada grupo activos
financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo de
negocio que la Sociedad aplica a cada grupo de activos financieros es la
forma en que esta gestiona los mismos con el objetivo de obtener flujos de
efectivo.

La Sociedad a la hora de categorizar los activos también tiene presente las
caracteristicas de los flujos de efectivo que estos devengan. En concreto,
distingue entre aquellos activos financieros cuyas condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente
(de ahora en adelante, activos que cumplen con el criterio de UPPI), del
resto de activos financieros (de ahora en adelante, activos que no cumplen
con el criterio de UPPI).

En concreto, los activos financieros de la Sociedad se clasifican en las
siguientes categorias:

e.l1) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias

Como criterio general, La Sociedad clasifica sus activos financieros
como activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, salvo que los mismos tengan que ser clasificados
en alguna otra categoria de las indicadas posteriormente para los
mismos por el marco normativo de informacion financiera aplicable.
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En particular, los activos financieros mantenidos para negociar, son
clasificados dentro de esta categoria. La Sociedad considera que un
activo financiero se posee para negociar cuando:

e Se origine o se adquiera con el propdsito de que sea vendido en
el corto plazo.

e Forme parte en el momento de su reconocimiento inicial, de una
cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados
conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones
recientes para obtener ganancias en el corto plazo, o

e Seauninstrumento financiero derivado, siempre y cuando no sea
un contrato de garantia financiera, ni haya sido objeto de
designaciéon como instrumento de cobertura.

En todo caso, La Sociedad, en el momento del reconocimiento inicial,
clasifica dentro de esta categoria todo activo financiero que haya
designado como un activo financiero a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias, debido a que con ello elimina o
reduce significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria
contable que surgiria en el caso de clasificarlo en otra de las categorias.

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, serd el precio de la transacciéon, que equivaldrad al valor
razonable de la contraprestacién entregada. Los costes de transaccion
que les son directamente atribuibles se reconocen como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, La Sociedad registra los
activos incluidos en esta categoria a valor razonable, registrando los
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e.1.2) Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que La Sociedad aplica un
modelo de negocio que tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales
del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses, sobre el
importe del principal pendiente, aun cuando el activo esté admitido a
negociacién en un mercado organizado, por lo que son activos que
cumplen con el criterio de UPPI (activos financieros cuyas condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente).
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La Sociedad considera que los flujos de efectivo contractuales de un
activo financiero son Unicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente, cuando estos son los propios de un
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién se
acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. La Sociedad
considera que no cumplen este criterio, y por lo tanto, no clasifica
dentro de esta categoria, a activos financieros convertibles en
instrumentos de patrimonio neto del emisor, préstamos con tipos de
interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene una relacion
inversa con los tipos de interés de mercado); o aquellos en los que el
emisor puede diferir el pago de intereses si con dicho pago se viera
afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen
intereses adicionales.

La Sociedad a la hora de evaluar si esta aplicando el modelo de negocio
de cobro de los flujos de efectivo contractuales a un grupo de activos
financieros, o por el contrario, esta aplicando otro modelo de negocio,
tiene en consideracién el calendario, la frecuencia y el valor de las
ventas que se estan produciendo y se han producido en el pasado
dentro de este grupo de activos financieros. Las ventas en si mismas no
determinan el modelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse
de forma aislada. Por ello, la existencia de ventas puntuales, dentro de
un mismo grupo de activos financieros, no determina el cambio de
modelo de negocio para el resto de activos financieros incluidos dentro
de ese grupo. Para evaluar si dichas ventas determinan un cambio en el
modelo de negocio, La Sociedad tiene presente la informacién existente
sobre ventas pasadas y sobre las ventas futuras esperadas para un
mismo grupo de activos financieros. La Sociedad también tiene
presente las condiciones que existian en el momento en el que se
produjeron las ventas pasadas y las condiciones actuales, a la hora de
evaluar el modelo de negocio que esta aplicando a un grupo de activos
financieros.

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos
por operaciones comerciales y los créditos por operaciones no
comerciales:

e Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos
financieros que se originan con la venta bienes y la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa por el cobro
aplazado

e Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos activos
financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni
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derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable, procedentes de
operaciones de préstamo o crédito concedidas por La Sociedad.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de la transaccidon que sean directamente
atribuibles.

No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un aflo y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo, en cuyo caso se seguirdn valorando posteriormente por
dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Al cierre del ejercicio, La Sociedad efectua las correcciones valorativas
por deterioro oportunas siempre que existe evidencia objetiva de que
el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con
similares caracteristicas de riesgos valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos ocurridos después
de su reconocimiento inicial, que ocasionan una reduccioén o retraso en
el cobro de los flujos de efectivo futuros estimados, que puedan venir
motivados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio
de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar (incluyendo
los procedentes de la ejecucién de garantias reales y/o personales),
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su
reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés
variable, La Sociedad emplea el tipo de interés efectivo que, conforme
a las condiciones contractuales del instrumento, corresponde aplicar a
fecha de cierre del ejercicio. Estas correcciones se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

e.1.3) Activos financieros a coste

En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:

e Las inversiones en el patrimonio de empresas de La Sociedad,
multigrupo y asociadas.
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e Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo
valor razonable no pueda determinarse con referencia a un
mercado activo, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los
derivados que tengan como subyacentes este tipo de
inversiones.

e Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no puede
estimarse con fiabilidad, salvo que cumpla los criterios para ser
clasificado como un activo financiero a coste amortizado.

e Las aportaciones realizadas a cuentas en participaciéon y
similares.

e Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o
variable condicionado al cumplimiento de un hito en el
prestatario (p.e. la obtencién de beneficios), o bien porque se
calculen con referencia a la evolucién de la actividad de este.

e Cualquier activo financiero, que inicialmente se pudiese clasificar
como un activo financiero a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias, cuando no sea posible obtener
una estimacion fiable del valor razonable.

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de la transacciéon que sean directamente
atribuibles. Los honorarios abonados a asesores legales, u otros
profesionales, que intervengan en la adquisicién del activo se
contabilizan como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Tampoco se registran como mayor valor del activo, los gastos
generados internamente en la adquisicion del activo, registrandose en
la cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de inversiones realizadas
con anterioridad a que sean consideradas inversiones en el patrimonio
de en una empresa de La Sociedad, multigrupo o asociada, el valor
contable que tiene inmediatamente antes de que el activo pueda tener
tal calificacidn es considerado el coste de dicha inversion.

Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se
valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de
cuentas en participacién y similares se valoran al coste, incrementado o
disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que
correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.
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Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos
intereses tienen caracter contingente, bien porque se pacta un tipo de
interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la
empresa prestataria, o bien porque se calculan exclusivamente por
referencia a la evolucioén de la actividad de la citada empresa. Si ademas
de uninterés contingente incluye un interés fijo irrevocable, este ultimo
se contabiliza como un ingreso financiero en funcién de su devengo.
Los costes de transaccidon se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo
participativo.

Al menos al cierre del ejercicio, La Sociedad efectuUa las correcciones
valorativas necesarias siempre que exista evidencia objetiva de que el
valor en libros de una inversién no es recuperable.

Elimporte de la correccién valorativa se calcula como la diferencia entre
su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién,
que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien
mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia
del reparto de dividendos realizado por la entidad participada y de la
enajenacién o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien
mediante la estimacién de su participacion en los flujos de efectivo que
se espera sean generados por la entidad participada, procedentes tanto
de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor
Y, €N SuU €aso, su reversién, se registrardn como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
deterioro tendrd como limite el valor en libros de la inversién que estaria
reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el
deterioro del valor.

No obstante, en los casos en que se ha realizado una inversién en la
empresa, previa a su calificacion como empresa de La Sociedad,
multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacién, y se
hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al
patrimonio neto derivados de tal inversion, dichos ajustes se mantienen
tras la calificacion hasta la enajenacién o baja de la inversiéon, momento
en el que se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que
se produzcan las siguientes circunstancias:
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e En el caso de ajustes valorativos previos por revalorizaciones del
activo, las correcciones valorativas por deterioro se registran
contra la partida del patrimonio neto hasta alcanzar el importe
de las revalorizaciones reconocidas con anterioridad, y el exceso,
€n su caso, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. La
correccion valorativa por deterioro imputada directamente en el
patrimonio neto no es objeto de reversion.

e En el casode ajustes valorativos previos por reducciones de valor,
cuando posteriormente el importe recuperable es superior al
valor contable de las inversiones, este Ultimo se incrementa,
hasta el limite de la indicada reduccién de valor, contra la partida
del patrimonio neto que ha recogido los ajustes valorativos
previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe surgido se
considera coste de la inversion. Sin embargo, cuando existe una
evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversién, las
pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los criterios de valoraciéon de las inversiones en el patrimonio de
empresas de La Sociedad, asociadas y multigrupo, se detallan en el
siguiente apartado.

(@) Inversiones en el patrimonio de empresas de La Sociedad, asociadas
y multigrupo

Se consideran empresas de La Sociedad aquellas vinculadas con La
Sociedad por una relacion de control y empresas asociadas aquellas
sobre las que La Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a
aquellas Sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un
control conjunto con uno o mas socios. Dichas inversiones se valoran
inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable de Ia
contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles. En aquellos casos, en los que La Sociedad
haya adquirido las participaciones en empresas de La Sociedad, a través
de una fusidn, escisién o a través de una aportacién no dineraria, si estas
le otorgan el control de un negocio, valora la participacién siguiendo los
criterios establecidos por las normas particulares para las transacciones
con partes vinculadas, establecida por el apartado 2 de la NRV 21° de
“Operaciones entre empresas de La Sociedad”, en virtud de la cual, las
mismas han de ser valoradas por los valores que aportaban las mismas
a las Cuentas, formuladas bajo los criterios establecidos por el Cédigo
de Comercio, de La Sociedad o subgrupo mayor en el que se integre la
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sociedad adquirida, cuya Grupo dominante sea espanola. En el caso, de
no disponer de unas Cuentas, formuladas bajo los principios
establecidos por el Cédigo de Comercio, en el que La Sociedad
dominante sea espafiola, se integraran por el valor que aportaban
dichas participaciones a las cuentas anuales individuales de la sociedad
aportante.

Su valoracién posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.
Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe
entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo futuros esperados de la inversién. Salvo mejor
evidencia del importe recuperable se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias
tacitas existentes en la fecha de la valoracion.

En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se
considera el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales.

Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por deterioro
Y, €N Su caso, su reversidn, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

e.l.4) Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance, tal y como establece
el Marco Conceptual de Contabilidad, del Plan General de Contabilidad,
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
atendiendo a la realidad econdmica de las transacciones y no sélo a la
forma juridica de los contratos que la regulan. En concreto, la baja de
un activo financiero se registra, en su totalidad o en una parte, cuando
han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero o cuando se transfieren, siempre que en dicha
transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. La Sociedad entiende que se ha cedido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero cuando su exposicién a la variacién de los flujos de
efectivo deje de ser significativa en relaciéon con la variacién total del
valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el
activo financiero.

Si La Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene
el control. Si La Sociedad mantienen el control del activo, continua
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reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones
de valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada,
reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestacioén recibida neta de los costes de
transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido
menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo
financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia
o pérdida surgida al dar de baja el activo financiero y forma parte del
resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las
que retiene sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como el descuento de efectos, las operaciones de
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que las Sociedades retienen
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, las
Sociedades reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la
contraprestacion recibida.

e.2) Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance cuando La Sociedad se
convierte en una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a
las disposiciones de este. En concreto, los instrumentos financieros
emitidos se clasifican, en su totalidad o en parte, como un pasivo financiero,
siempre que, de acuerdo con la realidad econémica del mismo, suponga
para La Sociedad una obligacién contractual, directa o indirecta, de
entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar activos o
pasivos financieros con terceros en condiciones desfavorables.

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda
ser, liquidado con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa,
siempre que:

¢ No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar una
cantidad variable de sus instrumentos de patrimonio propio.

e Si es un derivado con posicién desfavorable para La Sociedad, que
pueda ser liguidado mediante una forma distinta al intercambio de
una cantidad fija de efectivo o de otro activo financiero por una
cantidad fija de los instrumentos de patrimonio de La Sociedad; a
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estos efectos no se incluyen entre los instrumentos de patrimonio
propio, aquellos que son, en si mismos, contratos para la futura
recepcidon o entrega de instrumentos de patrimonio propio de La
Sociedad.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener
un numero fijo de instrumentos de patrimonio propio de La Sociedad se
registran como instrumentos de patrimonio, siempre y cuando La Sociedad
ofrezca dichos derechos, opciones o warrants de forma proporcional a
todos los socios de la misma clase de instrumentos de patrimonio. Sin
embargo, si los instrumentos otorgan al tenedor el derecho a liquidarlos en
efectivo o mediante la entrega de instrumentos de patrimonio en funcion
de su valor razonable o a un precio fijado, estos son clasificados como
pasivos financieros.

e.2.1) Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, La Sociedad clasifica dentro de esta categoria a
los siguientes pasivos financieros:

e Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos
financieros que se originan en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico con pago aplazado

e Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos
financieros que, no siendo instrumentos financieros derivados,
no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de
préstamo o crédito recibidos por La Sociedad.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo
ordinario o comun también se clasifican dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasificaran dentro de esta categoria todos aquellos
pasivos financieros, que no cumplan los criterios para ser clasificadas
como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al
valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes
de la transaccion directamente atribuibles.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un ano y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se
valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto
de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.
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Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para
ello el tipo de interés efectivo. Aquellos que de acuerdo a lo comentado
en el parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal,
continudan valordndose por dicho importe.

e.2.2) Baja de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha
extinguido. La Sociedad también da de baja pasivos financieros propios
que adquiere (aunque sea con la intencién de venderlo en un futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un
prestamista, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente
diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce
el nuevo pasivo financiero que surge. De la misma forma se registra una
modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte
del mismo que se haya dado de baja, y la contraprestacién pagada,
incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge
asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo
asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no
tengan condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero
original no se da de baja del balance, registrando el importe de las
comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo
coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo
de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo
financiero en la fecha de modificacién con los flujos de efectivo a pagar
segun las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son
sustancialmente diferentes cuando el prestamista es el mismo que
otorgo el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del
nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al
menos en un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pago del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo de
interés efectivo del pasivo original. Adicionalmente, La Sociedad en
aquellos casos en los que dicha diferencia es inferior al 10% también
considera que las condiciones del nuevo instrumento financiero son
sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de modificaciones
sustanciales en el mismo de caracter cualitativo, tales como: cambio de
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tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la re-expresion
del pasivo en una divisa distinta, un préstamo ordinario que se convierte
en préstamo participativo, etc.

f) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda
funcional de La Sociedad (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de
cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago
se registran como resultados financieros en la cuenta de resultados. La Sociedad no
ha cambiado en el gjercicio la moneda funcional que es el euro.

Asimismo, al cierre de cada periodo o ejercicio, se realiza al tipo de cambio de cierre
la conversion de los saldos a cobrar o pagar con origen en moneda extranjera. Las
diferencias de valoracién producidas se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados.

g) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos se registran segun los siguientes
criterios:

g.1) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables

Se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al
patrimonio neto, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias como
ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con
los gastos derivados de la subvencién, donacién o legado de acuerdo con los
criterios que se describen a continuacién:

e Se imputan como ingresos del ejercicio si son concedidos para
asegurar una rentabilidad minima o para compensar déficits de
explotacion.

e Si son destinadas a financiar déficits de explotacién de ejercicios
futuros se imputan como ingresos de dichos ejercicios.

e Si se conceden para financiar gastos especificos la imputacion se
realiza a medida que se devenguen los gastos subvencionados.

e Si son concedidos para la adquisicion de activos o existencias se
imputan a resultados en proporcién a la amortizacién o, en su caso,
cuando se produzca su enajenacidon, correccidn valorativa por
deterioro o baja en balance.

¢ Sison concedidas para cancelar deudas se imputan como ingresos del
ejercicio en que se produzca dicha cancelacién, salvo que se concedan
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en relacion con una financiacién especifica, en cuyo caso la
imputacion se realiza en funciéon del elemento subvencionado.

e Los importes monetarios recibidos sin asignacién a una finalidad
especifica se imputan como ingresos en el ejercicio.

g.2) Subvenciones de cardcter reintegrable:

Se registran como pasivos de La Sociedad hasta que adquieren la condicién
de no reintegrables.

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables recibidos de socios
O propietarios son registrados directamente en el patrimonio neto,
independientemente del tipo de subvencién, donacién o legado de que se
trate.

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de cardcter monetario se
valoran por el valor razonable del importe concedido. Las de caracter no
monetario o en especie se valoran por el valor razonable del bien recibido,
referenciados ambos valores al momento de su reconocimiento.

h) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma del
gasto o ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacion del tipo de
gravamen sobre la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas
efectivamente en el ejercicio, dardn lugar a un menor importe del impuesto
corriente.

Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el
reconocimiento y la cancelacién de los activos por impuesto diferido por diferencias
temporarias deducibles, por el derecho a compensar pérdidas fiscales en ejercicios
posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales no utilizadas pendientes de
aplicar y pasivos por impuesto diferido por diferencias temporarias imponibles.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segun los tipos de gravamen
esperados en el momento de su reversioén.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de
comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocio.
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De acuerdo con el principio de prudencia, solo se reconocen los activos por impuesto
diferido en la medida en que se estima probable la obtenciéon de ganancias futuras
que permitan su aplicacién. Sin perjuicio de lo anterior, no se reconocen los activos
por impuesto diferido correspondientes a diferencias temporarias deducibles
derivadas del reconocimiento inicial de activos y pasivos en una operacién que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de
negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben en la
cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, los activos y pasivos por impuesto
corriente y diferido que se relacionan con una transaccién o suceso reconocido
directamente en una partida de patrimonio neto se reconocen con cargo o abono a
dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con objeto de

comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a
los mismos. Asimismo, se evalUan los activos por impuesto diferido reconocidos y
aquéllos no registrados anteriormente, ddndose de baja aquellos activos
reconocidos si ya no resulta probable su recuperacion, o registrandose cualquier
activo de esta naturaleza no reconocido anteriormente, en la medida en que pase a
ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

i) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulaciéon de las Cuentas Anuales
diferencian entre:

i.1) Provisiones: Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de
sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos,
pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ o momento de
cancelacion.

i.2) Pasivos contingentes: Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o
No, Uno 0 Mas eventos futuros independientes de la voluntad de La Sociedad.

Los Cuentas Anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacidon es mayor que
lo contrario, y se registran por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién. Los pasivos
contingentes no se reconocen en los Estados Financieros, sino que se informa sobre
los mismos en las notas explicativas.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la
mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un
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tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de
dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando. Cuando
se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un ano, y el efecto
financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningun tipo de descuento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligaciéon no
se minora del importe de la deuda, sino que se reconoce como un activo, si no existen
dudas de que dicho reembolso serd percibido.

j) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los Administradores de la Sociedad Dominante confirma que La Sociedad no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados del mismo.

k) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de
vinculacién, se contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia,
con caracter general, los elementos objeto de transaccidon se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. Si el precio acordado en una operacién
difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad
econdmica de la operacién. La valoraciéon posterior se realiza de acuerdo con lo
previsto en las correspondientes normas.

) Gastos

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién recibida,
deducidos descuentos e impuestos.

m) Ingresos

Los ingresos provienen principalmente de servicios relacionados con la elaboracién
y andlisis de programas informaticos, paginas web y demas medios que puedan
utilizarse o suministrarse a través de redes telematicas, asi como el disefio y
elaboracion de todo tipo de publicidad, disefio grafico digital.
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Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los servicios a los
clientes. En ese momento los ingresos se registran por el importe de la
contraprestacion que se espera tener derecho a cambio de la transferencia de los
bienes y servicios comprometidos derivados de contratos con clientes, asi como
otros ingresos no derivados de contratos con clientes que constituyen la actividad
ordinaria de La Sociedad. El importe registrado se determina deduciendo del
importe de la contraprestacidon por la transferencia de los bienes o servicios
comprometidos con clientes u otros ingresos correspondientes a las actividades
ordinarias de La Sociedad, el importe de los descuentos, devoluciones, reducciones
de precio, incentivos o derechos entregados a clientes, asi como el impuesto sobre
el valor afadido y otros impuestos directamente relacionados con los mismos que
deban ser objeto de repercusion.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, La Sociedad sigue un proceso
de cinco pasos:

1. identificacién del contrato con un cliente

2. identificaciéon de las obligaciones de rendimiento

3. determinacioén del precio de la transaccién

4, asignacion del precio de transaccidn a las obligaciones de ejecucion

5. reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de
rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccién de un contrato se distribuye entre
las diversas obligaciones de ejecucién sobre la base de sus precios de venta
independientes relativos. El precio de transaccién de un contrato excluye cualquier
cantidad cobrada en nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo largo del
tiempo, cuando (0 como) La Sociedad satisface las obligaciones de rendimiento
mediante la transferencia de los bienes o servicios prometidos a sus clientes.

La Sociedad reconoce los pasivos por contratos a titulo oneroso recibidos en relacién
con las obligaciones de rendimiento no satisfechas y presenta estos importes como
otros pasivos en el balance. De forma similar, si La Sociedad satisface una obligacién
de cumplimiento antes de recibir la contraprestacion, La Sociedad reconoce un
activo contractual o un crédito en su estado de balance, dependiendo de si se
requiere algo mas que el paso del tiempo antes de que la contraprestaciéon sea
exigible.

Ingresos por servicios: se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.
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n) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método indirecto, y en
el mismo se utilizan las siguientes expresiones con el significado que se indica a
continuacion:

Actividades de explotaciéon: actividades que constituyen los ingresos
ordinarios de La Sociedad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversién: actividades de adquisicién, enajenacién o
disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio
y composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de
las actividades de explotacion.

5. Inmovilizado intangible

La Sociedad continua realizando una alta inversion en la creacion de producto propio
de software, para lo que durante el ejercicio 2025 ha invertido un total de 552.935,92
euros (839.213,12 euros durante el ejercicio 2024). Esta inversién recurrente en el
desarrollo de software es imprescindible para que Redegal continle manteniendo
el caracter innovador que le permite estar en clientes de primer nivel en un contexto
de competencia internacional.

Los saldos y variaciones durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025
al 31 de diciembre de 2025, y en el ejercicio 2024, de los valores brutos y de Ia
amortizacién acumulada, son:
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Investigacion y Aplicaciones
Desarrollo informaticas Total

Valores brutos
Saldo al 31.01.2024 5.093.403,02 138.560,28 5.231.963,30
Entradas 839.213,12 - 839.213,12
Saldo al 31.12.2024 5.932.616,14 138.560,28 6.071.176,42
Entradas 552.935,92 - 552.935,92
Salidas, bajas o reducciones - - -
Saldo al 31.12.2025 6.485.552,06 138.560,28 6.624.112,34
Amortizacién acumulada
Saldo al 31.01.2024 (1.823.221,91) (119.933,58) (1.943.155,49)
Dotacion a la amortizacion (757.101,67) (18.626,70) (775.728,37)
Saldo al 31.12.2024 (2.580.323,58) (138.560,28) (2.718.883,86)
Dotacién a la amortizacion (727.563,45) - (727.563,45)
Saldo al 31.12.2025 (3.307.887,03) (138.560,28) (3.446.447,31)
Valor Neto Contable al 31.12.2024 3.352.292,56 - 3.352.292,56
Valor Neto Contable al 31.12.2025 3.177.665,03 - 3.177.665,03

Las altas del ejercicio corresponden a nuevas funcionalidades de los productos que
se estan desarrollando, en concepto de investigacion y desarrollo por importe de
552.935,92 euros (839.213,12 euros a cierre del ejercicio 2024).

Los proyectos de investigacién y desarrollo corresponden, a una herramienta data-
driven (Binnacle) que ayuda a integrar datos de negocio, centralizando acceso a
datos e integrandolo bajo un mismo modelo, agilizando y acelerando el seguimiento
de estrategias y la generacién y automatizacién de informes; en segundo lugar, a un
proyecto denominado Segmenta con el que se obtendra una mejora sustancial de
Binnacle; y, por ultimo, el nuevo producto al que se ha denominado Boostic, en el
ambito de la atribucién y marketing para clientes de tipo leads. La Sociedad apuesta
firmemente por la inversién en tecnologia propia, que hace que grandes empresas
confien en nuestra compafia, por ser una empresa innovadora a la vanguardia de
las nuevas tecnologias ofreciendo productos novedosos.

La sociedad ha procedido a capitalizar los costes incurridos en los proyectos
indicados debido a que se cumplen con las condiciones descritas en la Nota 4.

Los Administradores de la Sociedad consideran que existen motivos fundados, tanto
del éxito técnico, como la rentabilidad econémico-comercial del proyecto, de
acuerdo al plan de negocio proyectado a cinco anos para la distribucion y
comercializacién del proyecto, actualizados a una tasa de descuento del 14,3%.



Codi go CSV: 88d1b7e31f 9e4bb7b2724ca5cd68f 1bf

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

El plan de negocio proyectado por la direccidn se ha realizado bajo un escenario de
crecimiento para los préximos ejercicios con margenes exponenciales por
optimizacion de costes por la experiencia adquirida en ejercicios previos.

La Sociedad no ha realizado correcciones valorativas de los bienes de inmovilizado
intangible. Asimismo, no se ha producido ninguna circunstancia que haya supuesto
una incidencia significativa en el presente ejercicio o ejercicios futuros que afecten
a valores residuales, vidas Utiles o métodos de amortizacion.

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados
es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.2025 31.12.2024
Investigacion y desarrollo 1.999.124 1.876.382
Aplicaciones informaticas 138.560 138.560

2.137.684 2.014.942

En la nota 17 se detallan las subvenciones recibidas relacionadas con los gastos de
Investigacion y Desarrollo pendientes de imputar al resultado.

6. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones durante el periodo comprendido entre el 1de enero de 2025
al 31 de diciembre de 2025, y el ejercicio 2024, de los valores brutos y de la
amortizacién acumulada, son:
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Instalaciones técnicas

Terrenos y y otro inmovilizado
construcciones material Total

Valores brutos

Saldo al 01.01.2024 121.505,82 291.549,84 413.055,66
Entradas - 5.223,56 5.223,56
Saldo al 31.12.2024 121.505,82 296.773,40 418.279,22
Entradas - 11.043,78 11.043,78
Saldo al 31.12.2025 121.505,82 307.817,18 429.323,00
Amortizacion acumulada

Saldo al 01.01.2024 (82.343,85) (254.771,52) (337.115,37)
Dotacion a la amortizacion (10.182,57) (11.928,50) (22.111,07)
Saldo al 31.12.2024 (92.526,42) (266.700,02) (359.226,44)
Dotacion a la amortizacion (4.417,92) (11.510,51) (15.928,43)
Saldo al 31.12.2025 (96.944,34) (278.210,53) (375.154,87)
Valor Neto Contable al 31.12.2024 28.979,40 30.073,38 59.052,78
Valor Neto Contable al 31.12.2025 24.561,48 29.606,65 54.168,13

El valor neto contable por separado de la construccién y del terreno, de los
inmuebles poseidos, es el siguiente:

Cuenta Saldo al Saldo al
u 31.12.2025 31.12.2024
Terrenos - -
Construcciones 24.561,48 28.979,40

24.561,48 28.979,40

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente amortizados
es el siguiente:

Cuenta Saldo al Saldo al
31.12.2025  31.12.2024
Construcciones - -
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 195.653,15 197.829,32

195.653,15 197.829,32

No ha sido necesario realizar ninguna correccién valorativa de dichos activos desde
su adquisicién.

La Sociedad no ha recibido ningun tipo de subvencién, donacién o legado
relacionado con el inmovilizado material.
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Es politica de La Sociedad contratar todas las pdlizas de seguro que se estimen
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar los
elementos del inmovilizado material. Los Administradores de la Sociedad
Dominante revisa anualmente o cuando alguna circunstancia lo hace necesario, las
coberturas y los riesgos cubiertos, y se acuerdan los importes que razonablemente
se deben cubrir para el afo siguiente.

7. Arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar

Arrendamiento operativo

Las cuotas de arrendamiento operativo minimas contratadas con los arrendadores,
de acuerdo con los actuales contratos en vigor, son las siguientes:

Cuotas pendientes

31.12.2025 31.12.2024
Menos de un afio 45.107,19 23.749,65
Entre uno y cinco aflos 94.638,18 31.847,34
Mas de cinco afios

139.745,37 55.596,99

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gasto han
ascendido a 111.294,23 euros en periodo terminado el 31 de diciembre de 2025 y a
54.388,50 euros para el mismo periodo del afio 2024.

Como arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos son
los siguientes:

e Arrendamiento de un local comercial de 450 metros cuadrados, sito en
Ourense. El contrato de arrendamiento se inicié el 14 de abril de 2015,
produciéndose su renovacion el 27 de mayo de 2025 por un periodo adicional
de otros 5 afos, a voluntad de las partes. Asimismo, los importes por rentas
pagados desde el 1 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025 han
ascendido a 24.201,56 euros (22.032,54 euros, durante el mismo periodo del
ejercicio 2024). En relacidon con las rentas contingentes, el contrato esta
referenciado a incrementos anuales en funcién del IPC.

e Arrendamiento de un local comercial de 300 metros cuadrados, sito en A
Corufa. El contrato de arrendamiento se inicié el 30 de octubre de 2017 y la
duraciéon del mismo es de 10 anos, pudiéndose renovar por un periodo
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adicional de otros 10 afos, a voluntad de las partes. Asimismo, los importes por
rentas pagados durante el periodo comprendido entre el 1de enero de 2025 y
el 31 de diciembre de 2025 han ascendido a 18.621,80 euros (18.253,08 euros
durante el mismo periodo del ejercicio 2024). En relacién con las rentas
contingentes, el contrato esta referenciado a incrementos anuales en funcién
del IPC.

Arrendamiento de espacio de trabajo flexible, sito en Madrid. El contrato de
arrendamiento se inicié el 01 de marzo de 2025, prorrogandose periédica y
automaticamente por periodos seis meses de duracién. Asimismo, los
importes por rentas pagados desde el 1 de enero de 2025 hasta el 31 de
diciembre de 2025 han ascendido a 27.406,20 euros. En relacién con las rentas
contingentes, el contrato esta referenciado a incrementos anuales en funcién
del IPC.

8. Instrumentos de patrimonio en empresas
del grupo, multigrupo y asociadas

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del grupo, multigrupo
y asociadas, que no cotizan en Bolsa, es la siguiente:

A31.12.2025

% participacion Resultado
Resultado
después de
Denominacion/ impuestos de
Domicilio/ Valor en libros de Otras partidas del actividades
Actividad la participacion Directa Capital social Reservas patrimonio Explotacion continuadas
REDEGAL  TI
MEXICO SA. de 4.675,80 99% 8.355,00 - (2.841.089,53)  (328837.89)  (421.268,12)
CV.

4.675,80
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A31.12.2024
% . Resultado
participacion
- Resultado
después de

Denominacion/ impuestos de
Domicilio/ Valor en libros de Otras partidas del actividades
Actividad la participacion Directa Capital social Reservas patrimonio Explotacion continuadas
REDEGAL Tl
MEXICO S.A. de 4,675,830 99% 8.355,00 - (1.936.342,44) (332.691,45) (837.348,72)
CV.

4.675,80

Con fecha 27 de abril de 2022 se formalizé la compraventa de 49 acciones de la
sociedad Redegal Tl México, S.A.de C.V,, lo que supuso el 49% de la participacién, por
importe de 1.500,00 euros, por parte de la sociedad a Axouxere D Inversiones, S.L.

Con fecha 9 de noviembre de 2021, la Sociedad adquirié el 50% de participacién en
Redegal Tl México S.A. de C.V. por un importe de 3.175,80 euros.

Tal como se indica en la nota 21, al cierre del ejercicio, los administradores de la
Sociedad han evaluado la recuperabilidad de la inversién considerando que su valor
actual y en concreto los resultados futuros, permitirdn recuperar el valor de ésta, no
siendo necesario por lo tanto registrar ningun deterioro a cierre del ejercicio 2025.
Para ello, se han proyectado 5 afios, una tasa de crecimiento perpetuo del 2% y se
empleado una tasa de descuento de 16,3%.

9. Instrumentos financieros

Activos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros
establecidas en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros” salvo
Inversiones en el patrimonio de empresas de La Sociedad, multigrupo y asociadas y
el analisis del movimiento durante el ejercicio para cada clase de activos no
corrientes es el siguiente:
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Instrumentos Valores Créditos,
d . . representativos derivados y TOTAL
e patrimonio
de deuda otros
Saldo al inicio del ejercicio 2024 10.545,00 2.152.144,00 2.162.689,00
(+) Altas 115.394,31 115.394,31
(-) Salidas y reducciones 0,00
(+/-) Traspasos y otras variaciones 566.825,47 566825,47
Saldo final del ejercicio 2024 10.545,00 2.834.363,78 2.844.908,78
(+) Altas 10.162,80 10.162,80
(-) Salidas y reducciones 0
(+/-) Traspasos y otras variaciones -145.878,13 -145.878,13

Saldo final del ejercicio 2025 10.545,00 0 2.698.648,45 2.709.193,45

a) El detalle de los activos financieros a coste amortizado clasificados en esta
categoria al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre del 2024 es el siguiente:

No corriente Corriente
Concepto 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Créditos concedidos 2.450.693,62 2.596.571,75 1.827.842,02 1.064.211,67
Empresas vinculadas (ver nota 19) 2.450.693,62 2.596.571,75 1.827.842,02 1.064.211,67
Cuentas corrientes - - - -
Empresas vinculadas (ver nota 19) - - - -
Deudores comerciales y otras cuentas a pagar 236.002,85 225.840,05 3.843.911,90 3.132.526,17
Empresas vinculadas (ver nota 19) 236.002,85 225.840,05 864.882,15 807.849,95
Terceros - - 2.979.029,75 2.324.676,22
Otros activos financieros 22.496,98 22.496,98 68.372,62 2.319,04
Total 2.709.193,45 2.844.908,78 5.740.126,54 4.199.056,88

b) No se han generado activos financieros calificados como activos a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias durante los periodos
comprendidos en estos estados financieros.

c) Clasificacion por vencimientos

El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros a corto y largo plazo,
con vencimiento determinado o determinable, al cierre del periodo terminado el 31
de diciembre de 2025 es el siguiente:
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Activos financieros a coste amortizado

Instrumentos de patrimonio
Valores representativos de deuda

Créditos, derivados y otros
Activos financieros a coste

Instrumentos de patrimonio

Valores representativos de deuda
Deudores e Inversiones en empresas del
grupo

2026 2027 2028 2029 Resto Total
5.740.126,54 722.413,67 218.253,65 218.253,65 1.550.272,50 8.449.319,99
3.047.402,37 236.002,85 - 22.496,98 3.305.902,20
2.692.724,17 486.410,82 218.253,65 218.253,65 1.527.775,52 5.143.417,79
2.692.724,17 486.410,82 218.253,65 218.253,65 1.527.775,52 5.143.417,79
5.740.126,54 722.413,67 218.253,65 218.253,65 1.550.272,50 8.449.319,99

El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros a corto y largo plazo,
con vencimiento determinado o determinable, al cierre del periodo terminado el 31
de diciembre del 2024 es el siguiente:

Activos financieros a coste amortizado

Créditos, derivados y otros

Deudores e Inversiones en empresas
del grupo

2025 2026 2027 2028 Resto Total
4.199.056,88 525.689,36 751.529,41 257.532,18 1.310.157,85 7.043.965,66
2.326.995,26 225.840,05 22.496,98 2.575.332,29
1.872.061,62 525.689,36 525.689,36 257.532,18 1.287.660,87 4.468.633,37
4.199.056,88 525.689,36 751.529,41 257.532,18 1.310.157,85 7.043.965,66

10. Deterioro de operaciones comerciales

El importe de las correcciones valorativas por deterioro y sus movimientos en el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2025 y en el ejercicio anual terminado el 31

de diciembre de 2024, han sido los siguientes:
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31.12.2025
Clientes
Concepto Corto plazo
Pérdida por deterioro inicial 36.290,70
Deterioro 46.948,50
Pérdida por deterioro final 83.239,20
31.12.2024
Clientes
Concepto Corto plazo
Pérdida por deterioro inicial 657.135,76
Deterioro (620.845,06)
Pérdida por deterioro final 36.290,70

11. Pasivos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros
establecidas en la norma de registro y valoraciéon de “Instrumentos financieros”, es
el siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de crédito Derivados y otros Total
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Pasivos financieros a coste amortizado 726.732,14 747.342,57 1.116.067,67 1.610.224,62 1.842.799,81 2.357.567,19
Total 726.732,14 747.342,57 1.116.067,67 1.610.224,62 1.842.799,81 2.357.567,19

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de crédito Derivados y otros Total
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Pasivos financieros a coste amortizado 1.206.014,83 1.544.984,75 4.217.484,14 3.100.745,89 5.423.498,97 4.645.730,64
Total 1.206.014,83  1.544.984,75  4.217.484,14  3.100.745,89  5.423.498,97  4.645.730,64

El epigrafe de otros pasivos financieros a largo plazo por importe de 1.116.067,67 euros
a cierre del periodo comprendido entre el 01 de enero del 2025 y el 31 de diciembre
de 2025 se compone principalmente de diversos préstamos concedidos por
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diferentes organismos publicos para el desarrollo de un producto propio para su
comercializacién entre la cartera de clientes de La Sociedad.

Las principales deudas que componen los epigrafes de otros pasivos financieros a
cierre del ejercicio son las siguientes:

31.12.2025 31.12.2024
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo

MAPIT CDTI 2017 76.950,50 102.138,32 86.962,93 144.067.41
IFI GAIN 2018 70.905,36 126.276,29 99.135,33 159.123,57
PIMMAPS CDTI 2019 136.505,39 190.792,22 91.002,50 229.668,39
ENISA 2 2016 0,00 51.823,75 0,00
DATACHAIN 46.468,45 196.860,34 12.919,64 223.793,03
SEGMENTA 266.578,44
PROGRAMA INVESTIGO 26.884,68
CORPORATIVO PEDREGAL HISPAMEX 0,00 500.000,00 500.000,00
Otros 16.086,85 -16.552,55 0,00

640.379,67 1.116.067,67 825.291,60 756.652,40

Las caracteristicas principales de las principales deudas contraidas con entidades de
crédito son las siguientes:

31 de diciembre de 2025

Miles de euros

Valor contable

. . Tipo nominal ~ Afio de vencimiento Valor nominal . No
Entidad financiada Corriente corriente

ENTIDAD 1 1,75% 08/04/2028 600.000,00 116.669,25 138.825,75
ENTIDAD 2 3,84% 07/04/2028 655.600,00 117.825,79 168.673,21
ENTIDAD 3 2,00% 30/06/2028 159.000,00 29.365,82 41.554,18
ENTIDAD 4 4,25% 08/06/2028 80.000,00 13.985,90 22.123,44
ENTIDAD 5 6,75% 05/10/2026 165.000,00 47.828,00

ENTIDAD 6 4,89% 07/10/2030 400.000,00 44.444 44 355.555,56
Total 2.059.600,00 370.119,20 726.732,14



Codi go CSV: 88d1b7e31f 9e4bb7b2724ca5cd68f 1bf

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

Entidad financiada

ENTIDAD 1
ENTIDAD 2
ENTIDAD 3
ENTIDAD 4
ENTIDAD 5
ENTIDAD 6
ENTIDAD 7
Total

31 de diciembre de 2024

Miles de euros

Valor contable

Tipo nominal ~ Afio de vencimiento Valor nominal . NO
Corriente corriente

1,75% 08/05/2025 600.000,00 117.883,64 240.841,36

3,84% 07/04/2028 655.600,00 109.731,99 273.028,30

2,00% 22/06/2028 159.000,00 28.831,55 68.573,45

4,50% 08/06/2028 80.000,00 15.780,81 36.142,19

5,57% 01/06/2025 50.000,00 8.968,00

6,46% 12/12/2025 300.000,00 55.010,10

7,13% 31/10/2026 165.000,00 52.925,46 43.367,53
2.009.600,00 389.131,55 661.952,83

Las lineas de descuento y pdlizas de crédito concedidas son las siguientes:

ENTIDAD 1
ENTIDAD 2
ENTIDAD 3
ENTIDAD 4
ENTIDAD 5
Otros

ENTIDAD 1
ENTIDAD 2
ENTIDAD 3
ENTIDAD 4
ENTIDAD 5
ENTIDAD 6
ENTIDAD 7

2025
Limite Importe dispuesto al 31.12.2025
Corriente No Corriente
300.000,00 295.857,30 0,00
78.000,00 60.029,93 0,00
29.999,00 26.490,61 0,00
240.000,00 239.546,97 0,00
180.000,00 179.527,50 0,00
34.443,32 34.443,32 0,00
862.442,32 835.895,63 0,00
2024
Limite Importe dispuesto al 31.12.2024
Corriente No Corriente

475.000,00 466.904,75 0,00
77.500,00 78.280,00 0,00
29.999,00 14.028,99 0,00
87.750,00 0,00 85.389,74
150.000,00 29.863,06 0,00
490.000,00 388.114,80 0,00
180.000,00 178.661,60 0,00
1.790.249,00 1.155.853,20 85.389,74
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Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle del epigrafe del balance de “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar”, excepto los saldos con administraciones publicas que se detallan en la nota
14, es:

Concepto 31.12.2025 31.12.2024
Proveedores 71.705,88 146.678,42
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (ver nota 19) - -
Acreedores varios 2.241.321,44 1.946.909,89
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.518,65 103.762,29
Periodificaciones a corto plazo 272.236,73 126.967,00
Total 2.586.782,70 2.324.317,60

A efectos de lo establecido en la disposicién adicional segunda de la Ley 31/2014, de
3 de diciembre por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital y de
conformidad con la Resolucién de 29 de febrero de 2016 del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacién un detalle con el periodo medio de
pago a proveedores, ratio de las operaciones pagadas, ratio de las operaciones
pendientes de pago, el total de pagos realizados y el total de pagos pendientes:

2025 2024

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 4827 48,60

Ratio de operaciones pagadas 4525 4461

Ratio de operaciones pendientes de pago 60,21 62,14

2025 2024

Importe Importe

Total pagos realizados 9.776.037,46 7.005.471,88
Total pagos pendientes 2.313.027,32 2.063.739,00
12.089.064,78 9.069.210,88

En relacidon con la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacién y crecimiento de
empresas, se incluye un detalle del volumen monetario de los pagos a proveedores
y numero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa sobre morosidad, asi como el porcentaje que representa el nUmero total
de facturas y sobre el total monetario de los pagos a proveedores:
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2025 2024
En plazo % sobre el total En plazo % sobre el total
Pagos a proveedores (euros) 2.688.015,31 27,00% 2.885.413,64 41,00%
N° de facturas pagadas 2.487,00 68,00% 1.960,00 59,00%

El detalle por vencimientos de los diferentes pasivos financieros a corto y largo plazo,
con vencimiento determinado o determinable, al cierre del periodo terminado el 31 de
diciembre de 2025 es el siguiente:

2026 2027 2028 2029 Resto Total
Pasivos financieros a coste amortizado
Deudas con entidades de crédito 1.206.014,83 363.017,31 185.937,03 88.888,88 88.888,92 1.932.746,97
Otros pasivos financieros 640.379,67 641.215,55 145.866,71 132.367,05 196.618,36 1.756.447,34
aDSZL;?:;aCS"n empresas de grupo y 990.321,77 ; ; ; ; 990.321,77
Derivados y otros 2.586.782,70 - - - - 2.586.782,70
542349897  1.004.232,86 331.803,74 221.255,93 285.507,28 7.266.298,78
El detalle por vencimientos de los diferentes pasivos financieros a corto y largo plazo,
con vencimiento determinado o determinable, al cierre del periodo terminado el 31 de
diciembre de 2024 es el siguiente:
2025 2026 2027 2028 Resto Total
Pasivos financieros a coste amortizado
Deudas con entidades de crédito 1.544.984,75 385.789,15 264.479,98 97.073,44 - 2.292.327,32
Otros pasivos financicros 776.428,30 157.065,00 158.678,00 160.382,00 280.527,40 1.533.080,70
aDSZ‘i?;iaCSO“ empresas del grupoy - 285.956,42 567.615,80 - ; 853.572,22
Derivados y otros 2.324.317,59 - - - - 2.324.317,59
4.645.730,64 828.810,57 990.773,78 257.455,44 280.527,40 7.003.297,83

12. Efectivos y equivalentes de efectivo

A fecha 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024, el importe ascendia a:
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Euros
31.12.2025 31.12.2024

Tesoreria 1.077.275,28 3.367.443,17
1.077.275,28 3.367.443,17

13. Informacioén sobre [a naturaleza y el nivel
de riesgo procedente de instrumentos
financieros

a)lnformacioén cualitativa
Riesgo de mercado:

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no
financieros.

Riesgo de tipo de cambio:

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el peso mexicano. El
riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos e inversiones netas
en negocios en el extranjero.

El detalle de los activos y pasivos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda extranjera se
presenta en la Nota 12.

Riesgo de crédito:

Los activos financieros de La Sociedad estan compuestos principalmente de deuda
comercial y crediticia con empresas de La Sociedad.

Las operaciones con derivados y las operaciones al contado sélo se formalizan con
instrumentos financieros de alta cualificacion crediticia.

La Sociedad estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus activos
financieros.

Riesgo de liquidez:
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La Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo derivado del crecimiento de
su actividad y del esfuerzo inversor realizado, lo que puede generar tensiones
puntuales de liquidez a corto plazo.

No obstante, la Direccién realiza un seguimiento continuo de la tesoreria y ha
reforzado su estructura financiera mediante financiacion a largo plazo y
ampliaciones de capital, junto con el apoyo de los accionistas.

La evoluciéon positiva del negocio y la mejora de los resultados operativos
contribuyen a la generacién de flujos de efectivo.

En este contexto, la Direccidon considera que el riesgo de liquidez se encuentra
adecuadamente gestionado.

La clasificacién de los activos y pasivos financieros por plazos de vencimiento
contractuales se muestra en la Nota 9.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable:

El riesgo de tipo de interés de La Sociedad surge de los créditos concedidos a
empresas de La Sociedad y de los recursos ajenos a largo y corto plazo. Los recursos
ajenos emitidos y los créditos concedidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo
de tipo de interés de los flujos de efectivo. La politica de La Sociedad consiste en
mantener sus recursos ajenos y sus créditos a empresas de La Sociedad en
instrumentos con tipo de interés variable.

Compromisos:

A 31 de diciembre de 2025 La Sociedad tiene avales concedidos por importe de
375.319,00 euros (375.319,00 euros a cierre del ejercicio 2024). Dichos avales estan
garantizados por un depdsito por importe de 29.724,30 € pignorados en una cuenta
corriente a nombre de Redegal SA y por otro lado, por un depésito de 229.786,50
euros pignorados por parte de la sociedad vinculada Lago Diecinueve Invest SL,
garantizando la linea de avales que La Sociedad mantiene con una entidad
financiera.

14. Moneda extranjera



Codi go CSV: 88d1b7e31f 9e4bb7b2724ca5cd68f 1bf

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

Los importes correspondientes a compras y ventas, asi como a servicios prestados y
recibidos, denominados en moneda extranjera, expresados en la moneda local, son

los siguientes:

31.12.2025
Concepto MXN USD
Servicios recibidos 3.248.410,18 206.148,81
Servicios prestados 1.096.385,72 15.000,00
31.12.2024
Concepto MXN UsSD
Servicios recibidos 1.064.407,98 109.740,38
Servicios prestados 4.707.160,82 60.000,00

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio por
clases de instrumentos financieros es el siguiente:

31.12.2025 (Gasto) / Ingreso

31.12.2024 (Gasto) / Ingreso

Transacciones Por saldos vivos
liquidadas en el o pendientes de

Por saldos vivos
liquidadas en el o pendientes de

Transacciones

Activos ejercicio vencimiento Total ejercicio vencimiento Total
Deudores comerciales y ofras 6,99 (15.086,01) (15.079,02) 400,88 (105.386,06)  (104.985,18)
cuentas a cobrar
6,99 (15.086,01) (15.079,02) 400,88 (105.386,06) (104.985,18)

31.12.2025 (Gasto) / Ingreso

31.12.2024 (Gasto) / Ingreso

Transacciones Por saldos vivos
liquidadas en el o pendientes de

Por saldos vivos
liquidadas en el o pendientes de

Transacciones

Pasivos ejercicio vencimiento Total ejercicio vencimiento Total
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar 987,79 (1.813,98) (826,19) 5.316,47 (5.365,35) (48,88)
987,79 (1.813,98) (826,19) 5.316,47 (5.365,35) (48,88)

15. Fondos propios
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a) Capital social

El capital social de la Sociedad Dominante asciende a 2.177.740,00 euros,
representado por 2.177.740 acciones, de 1,00 euro de valor nominal cada una, todas
ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas, confiriendo los
mismos derechos a sus tenedores.

Con fecha 19 de julio de 2024 se acordd un desdoblamiento de las acciones (Split) en
proporcién 10 a 1, y se realizaron dos ampliaciones de capital por importe de
213.270,00 euros, mediante la creacion de 213.270 nuevas acciones de 1,00 euro de
valor nominal cada una. La primera de ellas fue a través de la compensacién de
créditos que mantenian 2 de los socios con la compania, por importe de 100.000 €
(mas prima de emisién) y la segunda mediante ampliacién dineraria dando entrada
a nuevos inversores minoristas en el capital de la compainia, por 113.270 € (mas prima
de emision).

Con fecha 30 de diciembre de 2024 se realizé una ampliacién de capital dineraria
dando entrada a nuevos inversores por importe de 464.470 € mas prima de emision.

El 26 de marzo de 2026 el Consejo de Administracion ha acordado proponer a la
Junta de Accionistas un desdoblamiento de las acciones (split),a razén de diez (10)
nuevas acciones por cada accién antigua, mediante la reduccién del valor nominal
unitario de cada accién de 1,00 € a 0,10 €, sin que ello suponga variaciéon alguna de
la cifra del capital social, y la consiguiente modificacién del articulo 6° de los
estatutos sociales de la Sociedad.

El detalle de accionistas que cuentan con participacién a 31 de diciembre de 2025 es
el siguiente:

Porcentaje de

participacion
AXOUXERE DE INVERSIONES SL 11,48%
LAGO DIECINUEVE INVEST SL 23,70%
LIPRASA 2015 SL 34,82%
FONDO ISETEC V, FCR 16,40%
MINORISTAS 13,60%
100%




Codi go CSV: 88d1b7e31f 9e4bb7b2724ca5cd68f 1bf

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

b) Prima de emisién

El importe del epigrafe “Prima de emisidon” del balance al 31 de diciembre de 2025
es 4.706.250,00 euros generado en las ampliaciones de capital de los meses de julio
y diciembre del 2024 por 1.919.430,00 euros y 2.786.820,00 euros, respectivamente.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de sociedades de Capital, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que
este alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2025 esta reserva no se encuentra completamente constituida.

d) Acciones propias

Con motivo de la salida a cotizacién de las acciones de la Sociedad, ésta firmé en
2025 un contrato con el proveedor de liquidez Renta 4 Banco, S.A. Este acuerdo tiene
por objeto facilitar a los inversores la negociaciéon de las acciones de la Sociedad,
asegurando que cualquier interesado tenga la posibilidad de comprar o vender
acciones.

La sociedad tenia 66.993 acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 2025 con
un valor en libros de 557.116,82 euros, representativas de un 3,08% de su capital social,
no existiendo saldos por este concepto en el ejercicio 2024.

El detalle del movimiento de las acciones propias adquiridas por la Sociedad
Dominante durante el primer semestre de 2025, asi como las acciones propias que
mantiene a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

N° Acciones | Valor Contable | N° Acciones | Valor Contable

Al inicio del periodo - -

(+) adquisiciones 77.918 661.009,05
(-) ventas -10.925| - 103.892,23
Ajustes variacion de valor - -

Al final del periodo 66.993 557.116,82
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De acuerdo con el régimen aplicable a la adquisicién de acciones propias, y en
particular con la exigencia de constituir en el patrimonio neto una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo,
la Sociedad debe mantener una reserva de esta naturaleza por importe de 557.116,82
euros mientras las acciones propias permanezcan en cartera. A la fecha de cierre del
ejercicio, dicha reserva no ha podido ser dotada en su integridad debido a que,
atendida la situacién patrimonial y de resultados de la Sociedad, no existen en ese
momento beneficios del ejercicio ni reservas de libre disposiciéon suficientes que
permitan realizar la dotacién sin afectar a partidas legal o estatutariamente
indisponibles.

La ausencia de dotacién integra de la reserva indisponible por acciones propias a la
fecha de cierre determina que, hasta su completa constitucién, el patrimonio neto
disponible de la Sociedad se encuentra limitado, condicionando la posibilidad de
realizar distribuciones, incluyendo, en su caso, dividendos u otras aplicaciones del
resultado en ejercicios futuros, en la medida necesaria para priorizar la
regularizacién de dicha reserva.

En consecuencia, la politica de aplicacién del resultado que se proponga en
ejercicios posteriores tendrad en cuenta, con caracter preferente, la dotacion de la
citada reserva indisponible hasta alcanzar el importe exigido por la normativa
aplicable, manteniéndose dicha reserva en tanto las acciones propias no sean
enajenadas o amortizadas.

El drgano de administraciéon ha evaluado la situaciény, a la fecha de formulacién de
las cuentas anuales, prevé regularizar la dotacién de la reserva indisponible por
acciones propias en el momento en que la Sociedad genere beneficios distribuibles
o disponga de reservas de libre disposicion suficientes, mediante la correspondiente
aplicacién del resultado o, en su caso, reclasificacion interna dentro del patrimonio
neto por el importe necesario hasta completar los 557.116,82 euros exigidos. Esta
medida se implementara sin perjuicio de que, si las circunstancias lo aconsejasen, la
Sociedad pueda valorar alternativas adicionales de gestién de la autocartera, tales
como la enajenacidén o amortizacién de acciones propias, con el fin de adecuar de
forma inmediata la estructura del patrimonio neto y las restricciones de
disponibilidad asociadas.

La Sociedad incluye la presente nota con el objetivo de que los usuarios de las
cuentas anuales puedan evaluar adecuadamente (i) la existencia de acciones
propias a la fecha de cierre, (ii) la exigencia y estado de dotacion de la reserva
indisponible asociada, y (iii) las restricciones derivadas sobre la disponibilidad del
patrimonio neto y sobre futuras decisiones de aplicacién del resultado. La Sociedad
considera que esta informacién es relevante para la adecuada comprensién de su
situacion patrimonial y del régimen de indisponibilidad vinculado a la autocartera.
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16. Situacion fiscal

El detalle de las cuentas relacionadas con Administraciones Publicas en los
ejercicios 2025y 2024 es el siguiente:

31.12.2025

Saldos deudores

Saldos acreedores

Cuenta No corriente Corriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el valor afadido - 2.118,93 - (2.066.390,90)
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas - - - (305.557,55)
Activo por impuesto diferido 288.312,83 - - -
Pasivo por impuesto diferido - - (69.960,42) -
Pasivo por impuesto corriente - - - (11.759,48)
Organismos de la Seguridad Social - - - (408.334,62)
Otras deudas con administraciones publicas - 346.654,34 - -
288.312,83 348.773,27 (69.960,42) (2.792.042,55)
31.12.2024

Saldos deudores

Saldos acreedores

Cuenta No corriente Corriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el valor afadido - 592,70 - (1.725.560,18)
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas - - - (618.965,37)
Activo por impuesto diferido 408.105,58 - - -
Pasivo por impuesto diferido - - (92.666,50) -
Pasivo por impuesto corriente - - - (52.121,39)
Organismos de la Seguridad Social - - - (486.956,75)
Otras deudas con administraciones publicas - 80.075,90 - -
408.105,58 80.668,60 (92.666,50) (2.883.603,69)

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

En los ejercicios 2025 y 2024 se han solicitado aplazamientos de los diferentes
impuestos presentados. Los importes que figuran recogidos corresponden a la cuota
devengada en cada ejercicio y pendiente de pago a cierre de 2025y 2024.

Dentro de la partida “Otras deudas con administraciones publicas” se encuentran
registradas las subvenciones percibidas pendientes de cobro.
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La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos correspondiente al
periodo del ejercicio a 31 de diciembre de 2025, es la siguiente:

31.12.2025
Total
Resultado del ejercicio (320.827,29)
Total
Impuesto sobre Sociedades 131.552,23
Diferencias permanentes 715.483,96
Base imponible previa 526.208,90
Bases Imponibles Compensadas (463.491,66)
Base imponible (resultado fiscal) 62.717,24
Reserva de nivelacion
Base liquidable 62.717,24
Cuota integra (25% sobre la base imponible entidad dominante) 15.679,31
Deducciones para incentivar determinadas actividades (3.919,83)
Cuota liquida 11.759.48
Retenciones y pagos a cuenta
Cuota liquida (a pagar) 11.75948

La conciliacién del resultado contable antes de impuestos correspondiente al
ejercicio a 31 de diciembre de 2024 con la base imponible del Impuesto sobre
sociedades fue la siguiente:

31.12.2024

Total
Resultado del ejercicio (1.303.207,54)

Total
Impuesto sobre Sociedades (121.145,36)
Diferencias permanentes 1.012.667,32
Base imponible previa (411.685,58)
Bases Imponibles Compensadas (72.895,83)
Base imponible (resultado fiscal) (484.581,41)
Reserva de nivelacion 21.089,75
Base liquidable (463.491,66)

Cuota integra (25% sobre la base imponible entidad dominante) -
Deducciones para incentivar determinadas actividades -

Cuota liquida -

Retenciones y pagos a cuenta

Cuota liquida (a pagar) -

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:
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31.12.2025 31.12.2024

Gasto por IS Corriente 11.759,49 0,00
Diferencias temporarias 119.792,74 121.145,36
Total 131.552,23 121.145,36

El detalle de los activos por impuesto diferido registrados es el siguiente:

Al131.12.2025 Al31.12.2024
Importe Vencimiento Importe Vencimiento
Diferencias temporarias:
Bases imponibles negativas: - - 115.872,92 -
Deducciones pendientes y otros:
Proyectos de I+D e IT 288.312,83 2031/2036 292.232,66 2031/2036

Total activos por impuesto diferido 288.312,83 408.105,58

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en
el balance por considerar los Administradores que, conforme a la mejor estimacién
sobre los resultados futuros de La Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones
de planificacién fiscal, dichos activos serdn recuperados.

Los pasivos por impuesto diferido por importe de 69.960,42 euros al 31 de diciembre
de 2025, corresponden en su mayoria al efecto impositivo de las subvenciones
registradas en patrimonio.

La naturaleza e importe de los incentivos fiscales generados y aplicados en el periodo
finalizado el 31 de diciembre de 2025, asi como los pendientes de aplicar son los
siguientes:

Pendientes de

Saldo inicial Generados Aplicadas .
aplicar
Deducciones 292.232,66 (3.919,83) 288.312,83
Bases imponibles negativas 115.872,92 - (115.872,92) -

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afos. Al cierre del periodo finalizado el 31 de diciembre de
2025 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2020 y siguientes del
Impuesto sobre sociedades y los ejercicios 2021 y siguientes para los demas
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impuestos que le son de aplicacion. Se considera que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en
el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
adjuntas.

No obstante, los créditos fiscales derivados de Bases Imponibles Negativas y de
deducciones, podrdn ser objeto de revision por un plazo de 10 anos desde su
generacion.

17. Provisiones y contingencias

A 31 de diciembre de 2025 se ha registrado un importe de 641.279,09 euros y a cierre
del ejercicio 2024 la Sociedad tenia registrado un importe por 745.278,61 euros, cifras
reexpresadas, principalmente en concepto de provisién por recargos e intereses de
demora por presentacién y pagos extemporaneos a la agencia tributaria.

18. Informacion sobre el medio ambiente

La Sociedad no posee activos significativos incluidos dentro del epigrafe del
inmovilizado material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y a
la proteccién y mejora del medio ambiente ni ha recibido subvenciones ni incurrido
en gastos durante el ejercicio cuyo fin sea la proteccién y mejora del medio
ambiente. Asimismo, La Sociedad no ha dotado provisiones para cubrir riesgos y
gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la protecciéon y mejora del medio ambiente.

19. Subvenciones, donaciones y legados

Los saldos y variaciones habidas en las partidas que componen las subvenciones,
donaciones y legados recibidos son los siguientes:
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31.12.2025
Efecto
impositivo
Saldo Imputacion a imputacion a Saldo
Entidad otorgante Origen inicial Aumentos resultados rdos final

ENTIDAD 1 Adm. autonoémica 11.915,10 - 4.961,58 1.240,40 8.193,92
ENTIDAD 2 Adm. autonomica - - - - -
ENTIDAD 3 Adm. estatal 8.381,46 (224,88) 4.253,17 1.063,29 4.966,70
ENTIDAD 4 Adm. estatal - - - - -
ENTIDAD 5 Adm. estatal 87.576,13 - 31.473,44 7.868,36 63.971,05
ENTIDAD 6 Adm. estatal - - - - -
ENTIDAD 7 Adm. estatal 113.188,70 - 30.265,00 7.566,19 90.489,89
ENTIDAD 8 Adm. autonomica 65.194,74 - 21.731,64 5.432,88 48.895,98
ENTIDAD 9 Adm. autonoémica - - -
OTROS - - - -

286.256,13 (224,88) 92.684,83 23.171,12 216.517,54

31.12.2024
Efecto
impositivo
Saldo Imputacion a imputacion a Saldo
Entidad otorgante Origen inicial Aumentos resultados rdos final

ENTIDAD 1 Adm. autonémica 24.073,95 (2.878,62) 5.848,54 3.431,69 11.915,10
ENTIDAD 2 Adm. autondémica 17.117,91 (17.117,91) - - -
ENTIDAD 3 Adm. estatal 10.629,69 5.959,95 5.414,36 2.793,82 8.381,46
ENTIDAD 4 Adm. estatal 24.004,44 (24.004,44) - - 0,00
ENTIDAD 5 Adm. estatal 88.653,34 38.890,47 32.516,51 7.451,17 87.576,13
ENTIDAD 6 Adm. estatal 3.796,12 (3.796,12) - - (0,00)
ENTIDAD 7 Adm. estatal 34.951,34 139.615,89 23.648,88 37.729,65 113.188,70
ENTIDAD 8 Adm. autonomica 81.493,50 27.164,50 21.731,64 21.731,62 65.194,74
OTROS (2.030,72) 2.030,72 - (0,00)

282.689,57 165.864,44 89.159,93 73.137,95 286.256,13

Las subvenciones recibidas proceden de diversos organismos publicos, entre ellos,
la Xunta de Galicia, el Ministerio de Economia y el CDTI y corresponden, entre otros,
a proyectos de investigacion y desarrollo.
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Las subvenciones de explotacion concedidas durante el periodo finalizado el 31 de
diciembre de 2025 y que se han imputado directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias han ascendido a 92.684,83 euros (89.159,93 euros durante el mismo
periodo del ejercicio 2024).

Durante el ejercicio 2025, la sociedad ha obtenido una subvenciéon con cargo al
programa INVESTIGO por parte de la Conselleria de Emprego, Comercio e
Emigracion de la Xunta de Galicia por importe de 80.654,04 euros.

Al cierre del periodo finalizado el 31 de diciembre de 2025 La Sociedad ha cumplido
con todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las subvenciones
detalladas anteriormente.

20. Ingresos y gastos

a) Importe neto de |la cifra de negocios

El desglose de los ingresos de actividades ordinarias, distinguiendo los procedentes
de contratos con clientes del resto, durante el periodo del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2025 y el periodo terminado el 31 de diciembre de 2024, es la
siguiente:

31.12.2025
Prestacion de servicios
Espafia Resto UE Resto del mundo Total
Ingresos de contratos clientes
Ingresos Digital Business 12.246.341,18 260.348,19 50.900,18 12.557.589,55
Ingresos Tech 2.920.352,07 453.250,70 15.983,25  3.389.586,02
Ingresos Product 664.119,00 0,00 0,00 664.119,00
Otros ingresos 5.725,98 6.270,00 0,00 11.995,98
15.836.538,23 719.868.89 66.883.43 16.623.290.55
Plazo de reconocimiento de ingresos
A lo largo del tiempo 15.836.538,23 719.868,89 66.883,43 16.623.290,55
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31.12.2024
Prestacion de servicios
Espaia Resto UE Resto del mundo Total
Ingresos de contratos clientes
Ingresos Digital Business 9.936.530,42 188.374,71 166.433,07 10.291.338,20
Ingresos Tech 2.674.963,91 521.463,99 86.942,30 3.283.370,20
Ingresos Product 36.473,33 0,00 0,00 36.473,33
Otros ingresos 4.521,74 0,00 0,00 4.521,74
12.652.489.,40 709.838,70 253.375,37 13.615.703,47
Plazo de reconocimiento de ingresos
A lo largo del tiempo 12.652.489,40 709.838,70 253.375,37 13.615.703,47
b) Gastos de personal
Su desglose es el siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Sueldos y salarios 3.825.911,47 3.647.226,20
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.131.565,31 1.068.858,11
Otros gastos sociales - -
4.957.476,78 4.716.084,31
c) Otros gastos de explotacion
Su desglose es el siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
Arrendamientos y canones 111.294,23 54.388,50
Reparaciones y conservacion 210.091,75 192.102,86
Servicios de profesionales independientes 5.893,57 118.972,71
Transportes 3.709,00 1.323.,82
Primas de seguros 89.824,65 40.274,11
Servicios bancarios y similares 37.763,54 22.219,74
Publicidad, propaganda y relac. publicas 88.604,32 50.175,91
Suministros 18.100,76 17.513,67
Otros servicios 572.468,52 543.268,10
Pérdidas por créditos comerciales (ver nota 9.d) 50.820,50 36.290,70
Tributos - 1.745,56
1.188.570,84 1.078.275,68
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Durante el periodo del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y 2024, se han
registrado una serie de gastos incluidos dentro de las partidas anteriores,
principalmente en las cuentas de servicios profesionales y otros servicios, como
consecuencia de trabajos realizados para la salida al mercado alternativo bursatil
que ascienden a 197.809,08 euros y 324.465,24 euros respectivamente , y que
deberian considerarse como gastos no habituales en la marcha del negocio a efectos
de interpretacion de los estados financieros . En el siguiente cuadro figura el detalle
de las cuentas donde se han registrado dichos gastos:

Importes gastos salida a Bolsa periodo 31.12.2025 31.12.2024
Asesores financieros 105.409,83  115.630,72

Asesores registrados 32.266,13  106.282,25

Bolsas y Mercados 18.595,91 3.100,00
Comunicacion econémica 85.702,27
Gastos colocacion 41.537,21 13.750,00

197.809.08  324.465.24

d) Otros Resultados

2025 2024
Gastos extraordinarios (851.260,06) (1.007.617,51)
Ingresos extraordinarios 351,11
Total (850.908,95) (1.007.617,51)

Los importes incluidos en la cuenta de otros resultados (ingresos y gastos
excepcionales) en los ejercicios 2025 y 2024 (importes reexpresados), incluyen
principalmente gastos por recargos y sanciones por presentaciones extemporaneas
de liquidaciones tributarias.

21. Operaciones con partes vinculadas

Durante los ejercicios correspondiente a los periodos del 31 de diciembre de los
anos 2025 y 2024 se han realizado operaciones con las siguientes partes vinculadas:
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Sociedad Tipo de vinculacion
LIPRASAIM 2019 SL Vinculada
Horacio 930 SL Vinculada
Lago Diecinueve Invest Socio
Axouxere D Inversiones SL Socio
Liprasa 2015 SLU Socio
Jorge Vazquez Gonzalez Consejero delegado
Lino de Prado Sampedro Consejero (Vocal)

Fernando Orteso de Travesedo Consejero (Vocal)

Francisco Javier Castifieiras Gonzalez Consejero (Vocal)

Maria José Herbon Prada Consejero (Vocal)

Maria Dolores Castillo Garcia Consejero (Vocal)

El detalle de las operaciones con partes vinculadas es el siguiente:

31.12.2025 Ingreso/(gasto)

Servicios Servicios Intereses
Concepto prestados recibidos devengados
Axouxere D Inversiones S.L. 0,00 0,00 33.184,45
Lago Diecinueve Invest S.L. 0,00 0,00 -4.573,66
Liprasa 2015 S.L.U. 0,00 0,00 -36.175,89
Redegal TI Mexico, S.A. de C.V. 51.917,07 0,00 145.216,29
VG 0,00 0,00 10.162,80
Total empresas grupo y asociadas 51.917,07 0,00 147.813,99

31.12.2024 Ingreso/(gasto)

Servicios Servicios Intereses
Concepto prestados recibidos devengados
Axouxere D Inversiones S.L. 0,00 0,00 0,00
Lago Diecinueve Invest S.L. 0,00 0,00 -4.314,77
Liprasa 2015 S.L.U. 0,00 0,00 -52.344,61
Redegal TI Mexico, S.A. de C.V. 218.425,68 0,00 133.603,97
Total empresas grupo y asociadas 218.425,68 0,00 76.944,59

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas, durante el
periodo obedece a la aplicacién del valor normal de mercado, de acuerdo con el
articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, cuya documentacién soporte se
encuentra en los archivos de La Sociedad.

El detalle de los saldos de balance con partes vinculadas es el siguiente:
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Saldos al 31.12.2025 Activo/(pasivo)

Saldos deudores

Saldos acreedores

Concepto Clientes Créditos Otros Proveedores Préstamos Otros
Redegal TI México SA 864.882,15 3.112.410,68 0,00 0,00 0,00 0,00
de CV
/S*E"“X‘”e Dnversiones 0,00 988.690,98 0,00 0,00 0,00 0,00
Liprasa 2015 S.L.U. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -728.520,50
VG 0,00 236.002,85 0,00 0,00 0,00 0,00
;‘;go Diecinueve Invest, 0,00 150.655,75 0,00 0,00 0,00 -261.801,27
IS{(;““‘O nueve treinta 0,00 546197 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubiquity Brands S.L. 0,00 2131626 0,00 0,00 0,00 0,00
Total

otal erpresas BIupo y 864.882,15 4514.538.49 0,00 0,00 0,00 -990.321,77
asociadas
Saldos al 31.12.2024  Activo/(pasivo)
Saldos deudores Saldos acreedores

Concepto Clientes Créditos Otros Proveedores Préstamos Otros
Redegal TI México SA 796.653,22 2.824.832,39 0,00 0,00 0,00 0,00
de CV
Axouxere D Inversiones
o 0,00 804.471,53 0,00 0,00 0,00 0,00
Liprasa 2015 S.L.U. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77734461
VG 0,00 225.840,05 0,00 0,00 0,00 0,00
é‘igo Diecinueve Invest, 4.887,75 15.918,00 0,00 0,00 0,00 76.227,61
E‘fm" nueve treinta 11.196,73 0,00 0,00 0,00 0,00 573476
Ubiquity Brands S.L. 0,00 21.296,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Total empresas grupo y 812.737,70 3.892.358,23 0,00 0,00 0,00 -859.306,98

asociadas

Los créditos a

largo plazo con empresas nacionales del grupo y otras partes
vinculadas, se han formalizado mediante contratos de crédito con vencimiento final
fijado a partir de 2026 devengando un tipo de interés del 4.50%. Con la filial mexicana
se devengan tipos de entre el 5% y el 6%.

La compafia cuenta a su vez con los avales de Axouxere D Inversiones, Lago
Diecinueve Invest y Jorge Vazquez Gonzdlez, como garantes a través de aval
personal o pignoraticio, en sus operaciones de financiacién con entidades bancarias.

Los administradores de la sociedad estiman que la inversidn en la filial mexicana es
recuperable en base al plan de negocio elaborado por la Direccidn, indicado en la

nota 8.
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La filial ha atravesado un ejercicio 2025 complicado, consecuencia de las elecciones
presidenciales en México, de su reestructuracion y de su enfoque hacia las ventas de
producto y tecnologia. La sociedad tiene pendientes de cobro determinados saldos
con clientes con los que tiene establecidos un plan de pagos, una vez se reciban
dichos cobros, la filial cancelara la totalidad de la deuda comercial con la sociedad.

La alta direccidon esta compuesta por los miembros del Comité de Direccién de la
companfia.

Las retribuciones percibidas durante el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2025
por los Administradores de la Sociedad que es quien ejerce la alta direccién, han sido
las siguientes:

Importes recibidos por el personal de alta direccion de la Sociedad Dominante

31.12.2025 31.12.2024
Sueldos, dietas y otras remuneraciones 381.226,91 273.915,96
381.226,91 273.915,96

A 31 de diciembre de 2025 el resto de los administradores han recibido una
retribucion de 32.000,00 euros (7.000 euros a 31 de diciembre de 2024).

La Sociedad ha satisfecho la cantidad de 13.307,86 euros, durante el periodo del
ejercicio comprendido entre el 01 de enero del 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025,
correspondiente a la prima del seguro de responsabilidad civil a los Administradores
de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobada mediante Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de diciembre, con
las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se
modifica la Ley de sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo, se
sefalan a continuacién las situaciones de conflicto, directo o indirecto, que los
Administradores de La Sociedad y personas vinculadas al mismo a que se refiere el
articulo 231, pudieran tener con el interés de La Sociedad y que han sido
comunicadas de acuerdo a lo establecido en dicho articulo:
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2025
Nombre y apellidos Cargo o funcién desempefiado
Jorge Vazquez Gonzalez Consejero delegado
Lino de Prado Sampedro Consejero (Vocal)
Fernando Orteso de Travesedo Consejero (Vocal)
Francisco Javier Castifieiras Gonzilez Consejero (Vocal)
Maria Dolores Castillo Garcia Consejero (Vocal)

22. Otra informacion

El niUmero medio de personas empleadas durante del ejercicio 2025 hasta el 31 de
diciembrey el periodo comprendido entre el 01de enero de 2024 y el 31de diciembre
de 2024, ha sido el siguiente:

Categoria profesional 31.12.2025 31.12.2024

Consejeros 2 2
Alta direccion 7 2
Resto de personal directivo - 5
Técnicos y profesionales cientificos 85 83
Empleados de tipo adminitrativo 23 16
Resto de personal cualificado 1 1

118 109

El nimero de miembros del Consejo de Administracion y de personas empleadas al
31 de diciembre de 2025 y 2024, distribuido por categorias profesionales, es el
siguiente:

A 31.12.2025 A 31.12.2024
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros 2 2 -
Alta direccion 3 4 2 -
Resto de personal directivo 1 4
Técnicos y profesionales cientificos 41 44 42 41
Empleados de tipo adminitrativo 10 13 8 8
Resto de personal cualificado 1 1 -

57 61 56 53

A 31 de diciembre de 2025 hay una persona con discapacidad superior o igual al 33%
(una igualmente a 31 de diciembre de 2024).

23. Honorarios de auditores de cuentas
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Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria durante los ejercicios
2025 y 2024, con independencia del momento de su facturacién, son los siguientes:

2025 2024
Servicios de auditoria 34.954,00 29.850,00
Otros servicios de verificacion 12.200,00 10.000,00

47.154,00 39.850,00

24. Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos posteriores al cierre que requieran informacién
adicional a la mostrada en los presentes Cuentas Anuales, a excepcién de lo
siguiente:

Nombramiento de consejero: Con fecha 26 de enero de 2026, el
Consejo de Administracion de la Compafiia acordd el nombramiento por
cooptacion como consejero de D. Domingo José Garcia Coto, profesional
de reconocido prestigio en el ambito de los mercados de capitales,
cuya incorporacién refuerza la composicion y competencias del érgano
de gobierno de la Sociedad.

Ampliacion de capital dineraria: Con posterioridad al cierre del
ejercicio, el Consejo de Administracion, en uso de la delegacién
conferida por la Junta General de Accionistas, acordé una ampliacién
de capital de naturaleza dineraria por un importe de 761.451,60 euros,
destinada a reforzar los recursos propios de la Sociedad y financiar
su plan de crecimiento estratégico. El acuerdo de ejecucion fue
adoptado por el Consejo de Administracion el 25 de marzo de 2026,
otorgandose la firma de la escritura publica el 27 de marzo de 2026. A
la fecha de formulacién del presente informe, la ampliacién se
encuentra en proceso de inscripcion en el Registro Mercantil.

Ampliacion de capital no dineraria: Asimismo, el Consejo de
Administracion acordé una ampliacion de capital de naturaleza no
dineraria por un importe de 809.321,77 euros, mediante la compensacién de
créditos al amparo del articulo 301 de la Ley de Sociedades de
Capital. Los créditos objeto de compensacion corresponden a préstamos
concedidos a la Sociedad por Lago 19, S.L. y Liprasa 2015 S.L.U,
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formalizados mediante documento privado de fecha 13 de marzo de 2026.
La ejecucion de esta ampliaciéon queda sujeta a la aprobacion de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas, cuya convocatoria esta
prevista para el 30 de abril de 2026.
Obtenciéon del estatus de Google Partner Premier: En marzo de 2026,
Redegal obtuvo por quinto afo consecutivo la certificacion Google
Partner Premier, distincion que sitia a la compafia dentro del 3% de
los principales partners de Google a nivel nacional y que avala Ia
excelencia en Ila gestibn de campafas de publicidad digital y Ia
calidad del servicio prestado a sus clientes.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, el Consejo de Administracion
de la Sociedad, REDEGAL, S.A,, ha formulado los Cuentas Anuales (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y memoria) y el informe de gestion de la Sociedad
correspondientes al ejercicio del periodo comprendido entre el O1 de enero y 31 de
diciembre del ano 2025.

Asimismo, declara firmados de su pufioy letra los Cuentas Anuales e informe de gestion
mediante la suscripciéon de este folio anexo a dichos documentos.

Ourense, 31 de marzo de 2026

Firmado por: Jorge Vazquez Gonzalez Firmado por: LINO DE PRADO SAMPEDRO

Fecha y hora: 31-03-2026 15:11 UTC+02 Fecha y hora: 31-03-2026 15:17 UTC+02
NIF: 44451469/ NIF: 05283928T

Jorge Vazquez Gonzélez Lino de Prado Sampedro

Consejero Delegado Vocal

Firmado por: FRANCISCO JAVIER CASTINEIRAS
Firmado por: FERNANDO ORTESO DE TRAVESEDO Fecha y hora: 31-03-2026 18:18 UTC+02
Fecha y hora: 31-03-2026 16:29 UTC+02 NIF: 47366117D
NIF: 50292419G X

Fernando Orteso de Travesedo Francisco Javier Castifieiras Gonzalez

Vocal Vocal

Firmado por: Maria Dolores Castillo Garcia

Fecha y hora: 31-03-2026 15:25 UTC+02 Firmado por: Domingo Garcia Coto
NIF: 45278569X Fecha y hora: 31-03-2026 16:26 UTC+02
NIF: 33259154G
Maria Dolores Castillo Garcia Domingo José Garcia Coto
Vocal Vocal
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1. Situacion de la Sociedad

Redegal, S.A. se constituyé en Ourense el 27 de febrero de 2004. Su domicilio social se
encuentra establecido en Avenida Santiago 9, Bajo; 32001 Ourense.

Redegal, S.A. forma un grupo de empresas que buscan satisfacer las necesidades y
expectativas de sus clientes, ofreciendo en todo momento calidad en productos y
servicios. Desde la Sociedad se ofrece un trato personalizado, directo y cercano dando
un servicio ajustado a las necesidades de cada cliente.

La dedicaciéon, competencia y experiencia estan al servicio de sus clientes,
garantizando la seguridad y calidad del servicio prestado en todo momento.

la Sociedad se dedica a la prestacion de servicios relacionados con el segmento del
comercio electrénico (consultoria, disefio digital, programacién de paginas web y
portales de comercio electrénico, hosting, soporte y mantenimiento, analitica de datos,
marketing automation, SEO, Social Media, creacién de contenidos digitales, Paid Media
y estrategia digital), autodenominandose como Smart Digital Company.

la Sociedad dispone de tres lineas principales de negocio: Digital Business, Tech y
Product.

Evaluacion y resultado de los negocios

La evolucién de la sociedad en el ejercicio 2025, es la que se detalla a continuacién,
siendo los datos mas relevantes los siguientes:

. Cifra de negocio

En el afno 2025 la Sociedad ha facturado 16.623.290,55 euros, lo que ha supuesto un
ascenso del 22 por ciento con respecto a las cifras del ejercicio anterior.

. Resultados

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha alcanzado un EBITDA de 1.340.619,19 euros,
que asciende a 1.594.989 euros en términos normalizados. En cuanto al resultado de
explotacidn, este presenta una cifra negativa de 155.356,40 euros; no obstante, una vez
excluidos los gastos extraordinarios no recurrentes, el beneficio de explotacion
normalizado se sitUa en 944.182,13 euros, reflejando asi la rentabilidad operativa del
negocio en condiciones normales.

Estos gastos extraordinarios han tenido un impacto relevante en la cuenta de
resultados, siendo los principales los siguientes:
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e Gastos asociados al proceso de salida al mercado alternativo bursatil que
ascienden a 197.809,08 euros.

e Deterioro por saldos de clientes por importe de 50.820,50 €

e La Compania registra en 2025, dentro de partida de Otros Resultados, gastos y
provisiones por importe de 85090895 euros en concepto de gastos
extraordinarios por la aplicacién de recargos e intereses de demora por pagos
extemporaneos durante el ejercicio.

Estas partidas son de caracter excepcional y no tienen relacién con la actividad
ordinaria de la compainia, por lo que deben considerarse como gastos no recurrentes
en la marcha del negocio a efectos de interpretacion de los estados financieros
consolidados.

Ill.  Ratios y Magnitudes
MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 2025  Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Normalizado

Cifra de Negocio 16.623.290,55 16.623.290,55  13.615.703,47
Resultado de Explotacion 944.182,13 -155.356,40 -1.183.056,00
Resultado Neto del ejercicio 778. 71,24 -320.827,29 -1.303.207,54
EBITDA 1.594.989,01 1.340.619,19 622.400,95

MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Activo No Corriente 6.234.015,24 6.669.035,50
Capital Circulante -1.689.675,05 -627.444,29

Patrimonio Neto 2.631.579,96 3.591.357,52

RATIOS Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Rentabilidad financiera -0,07 -0,36
Rentabilidad econdmica -0,01 -0,09
Rentabilidad de las ventas -0,01 -0,10
Liquidez 0,81 0,92
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V. Periodo medio de pago a proveedores

2025 2024

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 48,27 48,60
Ratio de operaciones pagadas 4525 44 0]
Ratio de operaciones pendientes de pago 60,21 62,14

El periodo medio de pago a proveedores en el ano 2025 ha sido de 48,27 dias. A estos
efectos, la Sociedad sigue implantando las medidas necesarias para una gestién mas
eficiente de sus recursos financieros, que le permite obtener una mayor liquidez con la
que afrontar los pagos a sus proveedores de acuerdo con la normativa aplicable.

2. Principales riesgos e incertidumbres

Riesgo de mercado.

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no financieros.

Riesgo de tipo de cambio.

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesta a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el peso mexicano. El riesgo
de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
negocios en el extranjero.

Riesgo de crédito.

Los activos financieros de la Sociedad estan compuestos principalmente de deuda
comercial y crediticia con empresas del Grupo.



Codi go CSV: 88d1b7e31f 9e4bb7b2724ca5cd68f 1bf

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solo se formalizan con
instrumentos financieros de alta calificacién crediticia.

La Sociedad estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus activos
financieros.

Riesgo de liguidez.

La Sociedad lleva a cabo una gestidén prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente
para liguidar posiciones de mercado.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo v de valor razonable.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los créditos concedidos a empresas
del Grupo y de los recursos ajenos a largo y corto plazo. Los recursos ajenos emitidos y
los créditos concedidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. La politica de la Sociedad consiste en mantener sus
recursos ajenos y sus créditos a empresas del Grupo en instrumentos con tipo de
interés variable.

Riesgos ambientales.

El Grupo no posee activos significativos incluidos dentro del epigrafe del inmovilizado
material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y a la protecciény
mejora del medioambiente, y por tanto no ha dotado provisiones para cubrir riesgos y
gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medioambiente.

Riesgos reputacionales.

La falta de registro de derechos de propiedad intelectual en una determinada
jurisdiccion o geografia, o el potencial registro por terceros de marcas o dominios
similares podria afectar laimageny reputacién del Grupoy, por tanto, tener un impacto
significativo en los resultados, las perspectivas o a la situacién financiera, econémica o
patrimonial de la misma.



Codi go CSV: 88d1b7e31f 9e4bb7b2724ca5cd68f 1bf

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

3. Circunstancias importantes ocurridas
durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2025, |la Sociedad ha protagonizado una serie de
hitos relevantes que han marcado su evolucién:

e Incorporacién al mercado bursatil BME Scaleup: En el primersemestre de 2025,
Redegal completd con éxito su proceso de incorporacién al segmento BME Scaleup
del mercado BME Growth, hito que supuso el acceso de la companiia por primera vez
al mercado de capitales. Este paso estratégico permitié a la Sociedad incrementar su
visibilidad ante la comunidad inversora e iniciar la construcciéon de un historial
bursatil.

e Transicién al sesgmento BME Growth: Con posterioridad a la incorporacion inicial, la
Sociedad culminé su transicién al segmento BME Growth, accediendo a un mercado
con mayor profundidad, liquidez y exigencia regulatoria, reforzando asi su
compromiso con la transparencia y las mejores practicas de gobierno corporativo.

e Cambios en el Consejo de Administracién: Durante el ejercicio se produjo la dimisién
de Dia. Maria José Herbdn como consejera de la Sociedad y el nombramiento de DAa.
Maria Dolores Castillo como nueva consejera, manteniéndose la composicion y
equilibrio del 6rgano de administracién. DAa. Maria Dolores Castillo ha sido designada
asimismo Presidenta del Comité de Auditoria.

e Presentacion de resultados semestrales: La Sociedad presenté publicamente sus
resultados correspondientes al primer semestre de 2025, informando al mercado de
una facturacién que evidencioé la positiva tendencia de crecimiento de la companiay
el buen desempefo operativo del negocio.

e Delegacion al Consejo de Administracién para ampliacién de capital: La Junta General
de Accionistas acordé delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar
una o varias ampliaciones de capital por un importe maximo de hasta 3.000.000 de
euros, con el fin de dotar a la Sociedad de la flexibilidad y los recursos necesarios
para financiar su estrategia de crecimiento organico e inorganico.

A continuacién, presentamos la Cuenta de Explotacién, sin tener en cuenta los gastos
mencionados anteriormente que no afectan a la operativa normal del negocio y que ayudan
a comprender el resultado de la actividad ordinaria de la compania.
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REDEGAL, S.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias NORMALIZADA
correspondiente al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre 2025
(expresada en euros)

Nota 31/12/2025
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios: 18.a 16.623.290,55
Prestaciones de servicios 16.623.290,55
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5 552.935,92
Aprovisionamientos: (9.861.668,79)
Consumo de mercaderias (5.740,41)
Trabajos realizados por otras empresas (9.855.928,38)
Otros ingresos de explotacion: 177.849,54
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 19.283,74
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 17 158.565,80
Gastos de personal: 18.b (4.957.476,78)
Sueldos, salarios y asimilados (3.825.911,47)
Cargas sociales (1.131.565,31)
Otros gastos de explotacién 18.c (939.941,26)
Servicios exteriores (939.941,26)
Tributos -
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 9.d -
comerciales
Amortizacion del inmovilizado S5ye6 (743.491,88)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 17 92.684,83
Otros resultados 18.d
RESULTADO DE EXPLOTACION 944.182,13
Ingresos financieros: 188.563,54
De valores negociables y otros instrumentos financieros 188.563,54
De empresas del grupo y asociadas 19 188.563,54
De terceros
Gastos financieros: (236.749,11)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 19 (40.749,55)
Por deudas con terceros (195.999,56)
Diferencias de cambio 12 14.266,91
RESULTADO FINANCIERO (33.918,66)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 14 910.263,47
Impuestos sobre beneficios 14 (131.552,23)
RESULTADO DEL EJERCICIO 14, 18.¢ 778.711,24
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4. Informacion sobre la evolucion previsible
de la Sociedad

Redegal, como Smart Digital Company que opera en el sector de la consultoria
tecnoldégica, el marketing digital y el desarrollo de productos data-driven, se encuentra
ante una oportunidad sin precedentes de aprovechar las previsiones de fuerte
crecimiento estructural de dichos negocios, apoyadas por vientos de cola
representados en la creciente apuesta por la digitalizacién que realizan las empresas
en la actualidad, con cada vez mas inversibn en tecnologia e iniciativas de
transformacién digital.

En este contexto de sector de alto crecimiento, pero al mismo tiempo de elevada
competencia, Redegal plantea una estrategia de desarrollo que impulse tanto el
crecimiento organico en sus negocios y mercados como el crecimiento inorganico a
través del aprovechamiento de las oportunidades que surgirdan para reforzar el
posicionamiento competitivo y la escala de la compania. En efecto, esta estrategia
tiene como propdsito acompanar a los clientes en el desarrollo de su negocio digital,
con un enfoque flexible, adaptandose a los cambios del mercado mediante Ia
busqueda de las nuevas tendencias, y con el cliente en el centro del negocio.

La presencia sélida de Redegal en el ecosistema digital en torno a los servicios de
desarrollo tecnolégico, marketing digital y desarrollo de soluciones propias le confiere
un posicionamiento que facilita un futuro de crecimiento rentable apoyado en las
ventajas del apalancamiento operativo, la fidelizacion de los clientes y Ia
colaboracién con partners tecnolégicos que le complementan.

En este sentido, la estrategia corporativa de la Sociedad durante los préximos anos
girard en torno a una serie de palancas clave para la obtencién de crecimiento
sostenible y rentable, y a unos objetivos estratégicos prioritarios.

Las palancas de crecimiento fundamentales son:

e Flexibilidad y agilidad: La empresa no necesita desarrollar todas las capacidades
internamente, sino que puede aprovechar la experiencia de otras companias
para ofrecer una gama mas amplia de servicios.

e Diversificacion de ingresos: Al operar multiples unidades de negocio y colaborar
con socios, la compafhia se vuelve menos dependiente de un solo mercado o
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producto, disminuyendo riesgos y proporcionando una mayor estabilidad
financiera.

e Escalabilidad: La estrategia de ecosistema permitird a Redegal expandirse de
manera mas eficiente, agregando nuevas unidades de negocio o socios de
manera mas agil, lo que facilitara la expansién en nuevos mercados o la
penetracién mas profunda en los existentes.

e Competitividad a largo plazo: Operando como un ecosistema, la
Sociedad estara mejor posicionada para competir en un entorno cada vez
mas competitivo, adaptandose rapidamente a las nuevas tendencias y
tecnologias, manteniéndose relevante a largo plazo.

e Mejora de la experiencia del cliente: Un ecosistema bien disefiado puede ofrecer
una experiencia mas completa a los clientes, accediendo a variedad de servicios
relacionados de manera conveniente, fortaleciendo la lealtad y aumentando la
satisfaccion.

Desde el punto de vista de los objetivos estratégicos fundamentales de
Redegal cabe destacar:

e Crecer en facturacion consolidada a doble digito en los préximos 5 afios en los
principales mercados donde opera.

e Monetizar el servicio de consultoria previa a la contratacién por los clientes de
los servicios de desarrollo, marketing digital y soluciones propias.

e Diversificar la oferta de servicios en nuevas tecnologias apostando por alianzas
estratégicas con partners tecnolégicos como Google, Meta, BigCommerce,
Shopify y Salesforce, con especial foco en el dmbito de las soluciones de
desarrollo propio basadas en data-driven y analitica de datos.

e Fortalecerse en Espafa, Portugal y México.

e Impulsar la internacionalizacién de la empresa a través del crecimiento en
Latinoamérica y la consolidacién en Centro Europa.

e Adquirir empresas que complementen sus servicios, con expertise y que
cuenten con certificaciones en las principales herramientas tecnolégicas.

e Crecer inorgdnicamente mediante la adquisicion de empresas, que aporten
expertise y capacidades y servicios complementarios, que cuenten con las
certificaciones necesarias y sean partner de soluciones tecnolégicas avanzadas
en el mercado, asi como que tengan una trayectoria de al menos un lustro (5
anos) con cuentas saneadas y con grandes clientes.

Entre las ventajas competitivas y atractivos de Redegal frente a otras empresas que
operan en el mismo sector cabe destacar las siguientes:
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e Una trayectoria de mas de 20 anos (desde la constitucién de la Sociedad en el
ano 2004) operando en el mercado.

e Experiencia y know-how adquirido a lo largo de los anos en diferentes ambitos
de actividad (retail, moda, alimentacién y bebidas, deporte, automocién,
telefonia, banca, joyeria, farmacia, salud, industria, etc.) que permiten ofrecer
soluciones personalizadas en cada proyecto para distinta tipologia de clientes.

e Capacidad para ofrecer soluciones transversales con un amplio abanico de los
servicios que necesita un cliente para desarrollar su estrategia digital.

e Busqueda del establecimiento de relaciones de continuidad en el tiempo con
los clientes.

e Conocimiento detallado y partner de empresas con diferentes soluciones
tecnoldgicas para tratar de adaptarse a las necesidades de los clientes.

e Personal integrado por especialistas en las diferentes lineas de negocio
desarrolladas por el Grupo.

e El Consejo de Administracion compuesto por profesionales con amplia
experiencia en el mundo empresarial, de la tecnologia y el sector financiero.

5. Actividades|+D +i

Dada la actividad del Grupo, Redegal realiza inversiones en |+D+i, con el fin de mejorar
la linea de produccién y poder asi prestar un servicio cada vez mas especializado y
mejorado a sus clientes. Es por ello, que en el gjercicio 2025, la empresa ha llevado a
cabo gastos en inversion y desarrollo, al igual que en los afios anteriores.

El Grupo apuesta firmemente por la inversion en tecnologia propia, que hace que
grandes empresas confien en nuestra compafia, por ser una empresa innovadora a la
vanguardia de las nuevas tecnologias ofreciendo productos novedosos. Esta inversion
recurrente en el desarrollo de software es imprescindible para que Redegal continde
manteniendo el caracter innovador que le permite estar en clientes de primer nivel en
un contexto de competencia internacional.
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6. Adquisicion y enajenacion de

participaciones propias

Con motivo de la salida a cotizaciéon de las acciones de la Sociedad, ésta firmé en
2025 un contrato con el proveedor de liquidez Renta 4 Banco, S.A. Este acuerdo tiene
por objeto facilitar a los inversores la negociacion de las acciones de la Sociedad,
asegurando que cualquier interesado tenga la posibilidad de comprar o vender
acciones.

La sociedad tenia 66.993 acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 2025 con
un valor en libros de 557.116,82 euros, representativas de un 3,08% de su capital social,
no existiendo saldos por este concepto en el ejercicio 2024.

El detalle del movimiento de las acciones propias adquiridas por la Sociedad
Dominante durante el primer semestre de 2025, asi como las acciones propias que
mantiene a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
N° Acciones | Valor Contable | N° Acciones | Valor Contable
Al inicio del periodo - - - -
(+) adquisiciones 77918 661.009,05 - -
(-) ventas -10.925| - 103.892,23 - -
Ajustes variacion de valor - - - -
Al final del periodo 66.993 557.116,82 - -
Al final del periodo 66.993 557.116,82 - -

De acuerdo con el régimen aplicable a la adquisicién de acciones propias, y en
particular con la exigencia de constituir en el patrimonio neto una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo,
la Sociedad debe mantener una reserva de esta naturaleza por importe de 557.116,82
euros mientras las acciones propias permanezcan en cartera. A la fecha de cierre del
ejercicio, dicha reserva no ha podido ser dotada en su integridad debido a que,
atendida la situacion patrimonial y de resultados de la Sociedad, no existen en ese
momento beneficios del ejercicio ni reservas de libre disposicion suficientes que
permitan realizar la dotacién sin afectar a partidas legal o estatutariamente
indisponibles.

La ausencia de dotacion integra de la reserva indisponible por acciones propias a la
fecha de cierre determina que, hasta su completa constitucion, el patrimonio neto
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disponible de la Sociedad se encuentra limitado, condicionando la posibilidad de
realizar distribuciones, incluyendo, en su caso, dividendos u otras aplicaciones del
resultado en ejercicios futuros, en la medida necesaria para priorizar la
regularizacién de dicha reserva.

En consecuencia, la politica de aplicacién del resultado que se proponga en
ejercicios posteriores tendrad en cuenta, con caracter preferente, la dotacién de la
citada reserva indisponible hasta alcanzar el importe exigido por la normativa
aplicable, manteniéndose dicha reserva en tanto las acciones propias no sean
enajenadas o amortizadas.

El 6rgano de administraciéon ha evaluado la situaciény, a la fecha de formulacién de
las cuentas anuales, prevé regularizar la dotacién de la reserva indisponible por
acciones propias en el momento en que la Sociedad genere beneficios distribuibles
o disponga de reservas de libre disposicion suficientes, mediante la correspondiente
aplicacién del resultado o, en su caso, reclasificaciéon interna dentro del patrimonio
neto por el importe necesario hasta completar los 557.116,82 euros exigidos. Esta
medida se implementara sin perjuicio de que, si las circunstancias lo aconsejasen, la
Sociedad pueda valorar alternativas adicionales de gestién de la autocartera, tales
como la enajenacién o amortizacién de acciones propias, con el fin de adecuar de
forma inmediata la estructura del patrimonio neto y las restricciones de
disponibilidad asociadas.

La Sociedad incluye la presente nota con el objetivo de que los usuarios de las
cuentas anuales puedan evaluar adecuadamente (i) la existencia de acciones
propias a la fecha de cierre, (ii) la exigencia y estado de dotacién de la reserva
indisponible asociada, y (iii) las restricciones derivadas sobre la disponibilidad del
patrimonio neto y sobre futuras decisiones de aplicacién del resultado. La Sociedad
considera que esta informacién es relevante para la adecuada comprensién de su
situacion patrimonial y del régimen de indisponibilidad vinculado a la autocartera.

7. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores al cierre que requieran informacién adicional
a la mostrada en los presentes estados financieros consolidados, a excepciéon de lo
siguiente:

Nombramiento de consejero: Con fecha 26 de enero de 2026, el
Consejo de Administraciéon de la Compania acordé el nombramiento por
cooptacion como consejero de D. Domingo José Garcia Coto, profesional
de reconocido prestigio en el dmbito de los mercados de capitales,
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cuya incorporacion refuerza la composiciéon y competencias del érgano
de gobierno de la Sociedad.

Ampliacion de capital dineraria: Con posterioridad al cierre del ejercicio, el
Consejo de Administracion, en uso de la delegacion conferida por la Junta
General de Accionistas, acordd una ampliaciéon de capital de naturaleza dineraria
por un importe de 761.451,60 euros, destinada a reforzar los recursos propios de
la Sociedad y financiar su plan de crecimiento estratégico. El acuerdo de
ejecucion fue adoptado por el Consejo de Administracion el 25 de marzo de 2026,
otorgandose la firma de la escritura publica el 27 de marzo de 2026. A la fecha de
formulacién del presente informe, la ampliacién se encuentra en proceso de
inscripcion en el Registro Mercantil.

Ampliaciéon de capital no dineraria: Asimismo, el Consejo de Administracién
acordd una ampliacién de capital de naturaleza no dineraria por un importe de
809.321,77 euros, mediante la compensacién de créditos al amparo del articulo
301 de la Ley de Sociedades de Capital. Los créditos objeto de compensacién
corresponden a préstamos concedidos a la Sociedad por Lago 19, S.L. y Liprasa
2015, S.L.U., formalizados mediante documento privado de fecha 13 de marzo de
2026. La ejecucidon de esta ampliacion queda sujeta a la aprobacién de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas, cuya convocatoria esta
prevista para el 30 de abril de 2026.

El 26 de marzo de 2026 el Consejo de Administracién ha acordado proponer a la
Junta de Accionistas un desdoblamiento de las acciones (split),a razén de diez
(10) nuevas acciones por cada accién antigua, mediante la reduccién del valor
nominal unitario de cada accién de 1,00 € a 0,10 €, sin que ello suponga variacién
alguna de la cifra del capital social, y la consiguiente modificacién del articulo 6°
de los estatutos sociales de la Sociedad.

Obtencion del estatus de Google Partner Premier: En marzo de 2026, Redegal
obtuvo por quinto afio consecutivo la certificacién Google Partner Premier,
distinciéon que situa a la compania dentro del 3% de los principales partners de
Google a nivel nacional y que avala la excelencia en la gestién de campanas de
publicidad digital y la calidad del servicio prestado a sus clientes.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de REDEGAL, S.A., por encargo del Organo de Administracion,

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de REDEGAL, S.A. (la sociedad dominante)
y sus sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance a 31 de diciembre de
2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado
de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria
consolidada) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espanfia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre material relacionada con la empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 e) de la memoria consolidada adjunta en la que se indica
que el grupo presenta a 31 de diciembre del 2025 un patrimonio neto negativo por importe de
623.089 euros y un pasivo corriente que excede el activo corriente por importe de 2.758.341
euros. Esto hecho junto con otras cuestiones expuestas en dicha nota indican la existencia de
una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad del grupo
para continuar como empresa en funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en
relacién con esta cuestion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Ademas de la cuestién descrita en la seccion Incertidumbre material relacionada con la
Empresa en Funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a
continuacion son los aspectos mas relevantes de la auditoria que se deban comunicar en
nuestro informe.

Recuperabilidad de los gastos de desarrollo

A 31 de diciembre de 2025 el Grupo tiene registrado en el epigrafe de Inmovilizado Intangible,
gastos de investigacion y desarrollo por importe neto contable de 3.177.665 euros,
correspondientes a gastos de personal incurridos en el desarrollo de las aplicaciones Binnacle
y Boostic, de los que 552.936 euros se corresponden con activaciones del ejercicio 2025 tal y
como se muestra en la nota 5 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjunta. La
activacion de los gastos de investigacion y desarrollo implica un analisis del cumplimiento de
los requisitos previstos en el marco normativo de informacion financiera como son la existencia
de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el desembolso
atribuible a la realizacion del proyecto, asi como el establecimiento de métodos de asignacion,
imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto y cuya recuperabilidad se
basa en el éxito técnico de los proyectos y el cumplimiento futuro de los planes de negocio, tal
como se detalla en las notas 4 y 5 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.
En el caso de que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémica
financiera de los proyectos, los importes registrados en el activo deben imputarse directamente
a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. El cumplimiento de los requisitos para
capitalizar los gastos de investigacion y desarrollo de acuerdo con principios y criterios
contables que resultan de aplicacién, requiere juicios significativos y estimaciones sobre la
viabilidad econdmico-comercial futura de los proyectos. Por ello, consideramos este aspecto
como relevante en nuestra auditoria.

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria, hemos realizado un entendimiento del
proceso de asignacion e imputacion de costes del proyecto, analizado los movimientos habidos
en las cuentas de gastos de desarrollo y cotejado, para una muestra de los gastos de desarrollo
activados durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el registro contable de los
mismos con la documentacion soporte correspondiente.

Hemos obtenido y evaluado el plan de negocio elaborado por la direccion de la sociedad
dominante al 31 de diciembre de 2025, analizando las principales hipotesis utilizadas en la
preparacion del mismo para el analisis de la recuperabilidad de los gastos de desarrollo
activados y su estimacion de rentabilidad econdmica futura.

Adicionalmente, hemos evaluado si la informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas cumple con los requerimientos de informacién del marco normativo de
informacion financiera aplicable.
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2025, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la sociedad dominante y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestion consolidado con
las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizaciéon
de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, la informacion que
contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relaciéon con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores
de la sociedad dominante.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y
realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Nos comunicamos con los administradores de la sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de
la Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Gijon, a 17 de abril de 2026

KRESTON IBERAUDIT IBAC, S.L.P. -
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REDEGAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(expresado en euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas
Investigacion y desarrollo
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Personal
Otros créditos con las Administraciones Publicas

Inversiones en empresas del grupo v asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros

Inversiones financieras a corto plazo
Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo v otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

TOTAL ACTIVO
* Cifras reexpresadas

Nota 31/12/2025 31/12/2024*
4.048.012,36 4.604.301,33
5 3.177.665.03 3.352.292.56
3.177.665,03 3.352.292,56
6 54.168,13 59.052,78
24.561,48 28.979,40
29.606,65 30.073,38
268.157,17 536.314,35
8 - -
9,9.a,19 268.157,17 536.314,35
259.709,20 248.536,06
236.002,85 225.840,05
9,9.a 23.706,35 22.696,01
14 288.312,83 408.105,58
6.266.331.27 7.159.388.87
4.212.018.61 3.489.674.00
9,9.a 3.566.533,25 3.299.304,45
9,9.a,19 - 11.196,73
9,9.a 168.105,13 6.948,79

9,9.a 35.220,00
14 442.160,24 172.224,03
9.9.a.19 897.967.79 299.636.68
897.967,79 299.636,68
9.9.a 68.372.62 2.319.04
68.372,62 2.319,04
970.47

10 1.087.001,78 3.367.759.15
1.087.001,78 3.367.759,15
10.314.343.63 11.763.690.19
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REDEGAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(expresado en euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Canital

Capital escriturado

(Capital no exigido).
Prima de emisién
Reservas

Legal y estatutarias

Otras reservas

Reservas en sociedades consolidadas
(Acciones v participaciones en patrimonio propias)
Resultado del ejercicio
Ajustes por cambios de valor

Diferencias de conversion
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Socios Externos

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo

Deuda con entidades de crédito

Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo v asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Deuda con entidades de crédito
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo v asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
* Cifras reexpresadas

Nota 31/12/2025 31/12/2024*
(623.088.95) 817.898.14
(249.128,11) 1.072.005.42
13 2.177.740.00 2.177.740.00
2.177.740,00 2.177.740,00
4.706.250,00 4.706.250,00
(5.788.079.44) (4.039.321.08)
13 124.039.,45 124.039.45
(3.319.503,64) (2.399.720,52)
(2.592.615,25) (1.763.640,01)
(557.116.82)
(787.921.85) (1.772.663.49)
(560.124,89) (514.222,61)
(560.124,89) (514.222,61)
17 216.517,54 286.256,13
13 (30.353,48) (26.140,80)
1.912.760.23 2.450.233.69
15 - -
726.732,14 747.342,57
1.116.067,67 756.652,40
9.e.19 - 853.572.22
14 69.960.42 92.666.50
9.024.672.35 8.495.558.36
641.279,09 745.278.61
9.e 1.846.394.50 2.321.413.04
1.206.014,83 1.544.984,75
640.379,67 776.428.29
9.e.19 990.321,77 -
5.274.440,26 5.301.899.71
9.e 100.958,70 202.336,77
9.¢,19 - -
9.e 2.241.321,44 1.946.909,89
9.e 1.518,65 119.536,85
14 11.759,48 52.121,39
14 2.918.881,99 2.980.994,80
9.e -
272.236,73 126.967.00
10.314.343.63 11.763.690.19
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REDEGAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(expresada en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios:

Prestaciones de servicios
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos:

Consumo de mercaderias

Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion:
Gastos de personal:

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

comerciales

Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

En empresas del grupo y asociadas
En terceros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas
De terceros
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacion y otros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante
Resultado atribuido a socios externos

* Cifras reexpresadas

Nota 31/12/2025 31/12/2024*
18.a 16.834.046,30 13.755.636,94
16.834.046,30 13.755.636,94
5 552.935,92 839.213,12
(9.860.349,87) (8.285.217,11)
(5.740,41) (8.653,75)
(9.854.609,46) (8.276.563,36)
177.849,54 138.945,09
18.b (5.207.195,56) (5.103.865,16)
(4.034.545,27) (3.970.552,88)
(1.172.650,28) (1.133.312,28)
18.c (1.479.764,62) (1.144.163,31)
(1.240.936,27) (1.106.127,05)
- (1.745,56)
9.d (238.828,35) (36.290,70)
5y6 (743.491,88) (797.839,44)
17 92.684,83 89.159,93
18.d (850.908,95) (1.007.617,51)
(484.194,29) (1.515.747,45)
43.347,25 -
19 43.347,25 -
(234.002,17) (281.400,83)
19 (37.254,11) (61.987,85)
(196.748,06) (219.412,98)
9.b - -
12 14.266,91 (105.034,06)
(176.388,01) (386.434,89)
14 (660.582,30) (1.902.182,34)
14 (131.552,23) 121.145,36
14, (792.134,53) (1.781.036,98)
18.e

(787.921,85)
(4.212,68)

(1.772.663,49)
(8.373,49)
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REDEGAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

Resultado de la cuenta de pérdidas v ganancias
Ingresos v gastos imputados directamente al patrimonio neto:
Por valoracion de activos v pasivos
Activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
Por coberturas de flujos de efectivos
Subvenciones, donaciones v legados recibidos
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
Efecto impositivo
Por valoracién de activos v pasivos
Ingresos/gastos de activos financieros disponibles para la venta
Otros ingresos/gastos
Por coberturas de flujo de efectivos
Subvenciones, donaciones v legados recibidos
Efecto impositivo
Total transferencias a la cuenta de pérdidas v ganancias
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2023

Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios
Aumento de capital
Otras variaciones de patrimonio neto
DICIEMBRE DE 2023
Ajustes por errores 2023
SALDO A 1 DE ENERO DE 2024
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios
Aumento de capital

Otras variaciones de patrimonio neto
SALDO, FINAL DEL PERIODO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2024
Ajustes por errores 2024
SALDO A 1 DE ENERO DE 2025
Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios o propietarios
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Otras variaciones de patrimonio neto
SALDO, FINAL DEL PERIODO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

Nota

19

AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(expresado en euros)

__3U122025

(792.134,53)

(224.88)

(92.685,23)
23.171,12

(69.514,11)
(861.873,52)

31/12/2024

(1.781.036,98)

86.348,22

(15.911,71)

(89.159,93)
22.289.98

(66.869.95)
(1.777.470,42)

Capital Prima de Acciones y participac.en Resultado del Ajustes por Subvenciones, Socios
Escriturado isio Reservas patrimonio propias ejercicio cambios de valor d legad externos TOTAL
1.500.000,00 - (3.518.296,68) - (103.382,69) (240.194,80) 358.988,66 (19.815,76) (2.022.701,27)
- - 187.889,00 - (76.298,69) 1.703,62 113.293,93
- (68.900,45) - 103.382,69 (279.163,63) - - (244.681,39)
1.500.000,00 - - - (3.587.197,13) - - 187.889,00 (519.358,43) 282.689,97 (18.112,14) (2.154.088,73)
- - (301.143,30) - - - -
1.500.000,00 - (3.587.197,13) - (113.254,30) (519.358,43) 282.689,97 (18.112,14) (2.455.232,03)
- - (1.643.355,56) - 3.566,56 - (1.639.789,00)
677.740,00 - 4.706.250,00 5.383.990,00
677.740,00 4.706.250,00 5.383.990,00
- (397.096,12) 121.627,79 5.135,82 - (8.028,66) (278.361,17)
2.177.740,00 - 4.706.250,00 -  (3.984.293,25) - - (1.634.982,07) (514.222,61) 286.256,53 (26.140,80) 1.010.607,80
- (55.027,83) (137.681,42) - - - (192.709,25)
2.177.740,00 - 4.706.250,00 (4.039.321,08) - (1.772.663,49) (514.222,61) 286.256,53 (26.140,80) 817.898,55
- - (792.134,53) - (69.738,99) (861.873,52)
- - - (557.116,82) - - - (557.116,82)
- - - (557.116,82) - - (557.116,82)
- (1.748.758,36) 1.776.876,17 (45.902,28) - (4.212,68) (21.997,15)
2.177.740,00 - 4.706.250,00 -  (5.788.079,44) (557.116,82) - (787.921,85) (560.124,89) 216.517,54 (30.353,48) (623.088,95)
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REDEGAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(expresado en euros)

Nota 31/12/2025 31/12/2024*
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE (662.595,23) 1.152.553,85
Resultado del ejercicio antes de impuestos 14, 18.¢ (660.582,30)  (1.902.182,34)
Ajustes del resultado: 1.066.023.,41 2.139.022,61
Amortizacion del inmovilizado (+) 5v6 743.491,88 797.839,44
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 9.d 238.828,35 36.290,70
Variacion de provisiones 15 1.007.617,51
Imputacion de subvenciones (-) 17 (92.684,83) (89.159,93)
Ingresos financieros (-) (43.347,25) -
Gastos financieros (+) 234.002,17 281.400,83
Diferencias de cambio (+/-) (14.266.91) 105.034.06
Cambios en el capital corriente: (844.333,15) 1.075.969,05
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (961.172,96) (273.718,34)
Otros activos corrientes (+/-) - -
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (27.459,45) 1.469.771,05
Otros activos y pasivos (+/-) 144.299.,26 (120.083,66)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (223.703,18) (160.255,47)
Pagos de intereses (-) (234.002,17) (281.400,83)
Cobros de dividendos (+) - -
Cobros de intereses (+) 43.347,25 -
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (-/+) (131.552,23) 121.145,36
Otros pagos (cobros) (-/+) 98.503,97 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (960.207,21)  (1.086.266,19)
Pagos por inversiones (-): (960.207,21) (1.086.266,19)
Empresas del grupo y asociadas (330.173.,93) (278.897,02)
Inmovilizado intangible (552.935,92) (839.213,12)
Inmovilizado material 6 (11.043,78) (5.223,56)
Inversiones inmobiliarias - -
Otros activos financieros (66.053,58) 37.067,51
Cobros por desinversiones (+): - -
Empresas del grupo y asociadas
Otros activos financieros
Inmovilizado intangible - -
Inmovilizado material - -
Inversiones inmobiliarias - -
Otros activos financieros - -
Unidad de negocio - -
Otros activos - -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE (626.319,56) 3.118.460,13
FINANCIACION
Cobros vy pagos por instrumentos de patrimonio (626.855,41) 5.471.776,04
Emision de instrumentos de patrimonio (+) - 5.383.990,00
Amortizacion de instrumentos de patrimonio (-) - -
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio (-) 13 (557.116,82) -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (69.738,59) 87.786,04
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 535,85 (2.353.315,91)
Emision:

Obligaciones y valores similares (+) -

Deudas con entidades de crédito (+) -

Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 990.321,77 -

Otras deudas (+) -
Devolucion y amortizacion de:

Obligaciones y valores similares (-)

Deudas con entidades de crédito (-) (136.213,70) (971.658,51)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) (853.572,22) (723.016,42)
Otras deudas (-) - (658.640,98)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de - -
natrimonio
Dividendos (-) 12
Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (31.635,37) (105.034,06)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O (2.280.757,37) 3.079.713,73
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.367.759,15 288.045,42
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.087.001,78 3.367.759,15
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1. Actividad del Grupo, Constitucion y
domicilio

Redegal, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante, el “Grupo” o “Grupo
Redegal”), configuran un grupo de empresas dedicado a:

e La elaboraciony analisis de programas informaticos, paginas web y
demds medios que puedan utilizarse o suministrarse a través de
redes telematicas.

e El montaje y comercializaciéon de equipos informaticos, asi como
venta de consumibles para los mismos.

e El disefio y elaboracién de todo tipo de publicidad, disefio grafico
digital.

e Las instalaciones fisicas de redes informaticas, configuracién y
mantenimiento.

La Sociedad dominante del grupo, Redegal, S.A. (en adelante, la “Sociedad
Dominante”) se constituyé en Ourense el 27 de febrero de 2004. Su domicilio
social se encuentra establecido en Avenida de Santiago 9, Bajo, 32001
Ourense.

Con fecha 8 de marzo de 2023 se modifica su denominacién social pasandose
de denominarse Redegal, S.L. a denominarse Redegal, S.A.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades formado por la sociedad
dependiente Redegal TI MEXICO S.A. de C.V.

Redegal TI MEXICO S.A. de C.V. fue constituida en México, Distrito Federal, el
18 de diciembre de 2014. Su domicilio social se encuentra establecido en
Cuidad de México, Calle Darwin 74, Anzures. Miguel Hidalgo.

La Sociedad Dominante es cabecera del Grupo desde el 27 de abril de 2022,
fecha en la que adquiere el 49% de la sociedad Redegal TI MEXICO S.A. de
C.V. y pasa a ostentar el control de la misma, pero no tiene obligacién de
formular cuentas consolidadas por estar dispensada de esta obligacion, de
acuerdo con la normativa vigente, en razén a la reducida dimensiéon del
grupo. No obstante, los administradores han formulado cuentas
consolidadas.

Todas las Sociedades del Grupo operan en el pais donde fueron constituidas.

El ejercicio econdmico del Grupo comprende el periodo entre el 1de eneroy
el 31 de diciembre de cada afno.

La Sociedad dependiente se ha incluido en la consolidacién aplicando el
meétodo de integracion global, el cual ha venido determinado por el supuesto
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de poseer la mayoria de los derechos de voto. Asimismo, cierran sus estados
financieros el 31 de diciembre de cada ejercicio.

Todas las Sociedades dependientes llevan a cabo la misma actividad social.

Las cifras de las cuentas consolidadas vienen expresadas en euros a no ser
que se indique lo contrario.

2. Bases de presentacion de los
Cuentas Anuales Consolidadas

a) Marco Normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Estos Estados Financieros Consolidados, compuestos por el balance
consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo
consolidado y las notas explicativas consolidadas compuestas por las notas 1
a 22, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a. Cédigo de Comercio y la restante legislacidon mercantil.

b. Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas
aprobadas por el Real Decreto 1159/2010 y el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre de 2007 y sus modificaciones aprobadas por el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el Real Decreto 602/2016,
de 2 de diciembre, y por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de
Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafola que resulte de aplicacién.

b) Imagen fiel

Los Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2025 han sido
obtenidas de los registros contables de la Sociedad Dominante y de su
sociedad participada y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los
principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la
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imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del
Grupo y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al periodo
terminado en dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025, han sido formuladas por
el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante con fecha 31 de
marzo de 2026.

Dichas cuentas se someterdn a la aprobaciéon de la Junta General de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacién. Por
su parte las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 fueron
formuladas por el Consejo de Administracion de la sociedad dominante con
fecha 25 de abril de 2025 y aprobadas por la Junta General de accionistas con
fecha 26 de junio de 2025. La informacién comparativa que se presenta en las
cuentas anuales consolidadas difiere de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2024 aprobadas tal y como se detalla en el apartado g) de esta
misma nota.

Salvo indicacién en contrario, todas las cifras presentadas en esta memoria
vienen expresadas en euros.

C) Principios contables

Los Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado de acuerdo con los
principios contables obligatorios. No existe ningun principio contable que,
siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.
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d) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre y
juicios relevantes en la aplicacion de politicas contables

La preparaciéon de los Cuentas Anuales Consolidadas requiere que la
Direccién realice estimaciones contables relevantes, juicios, estimaciones e
hipotesis, que pudieran afectar a las politicas contables adoptadas y al
importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos
relacionados.

Las estimaciones y las hipoétesis realizadas se basan, entre otros, en la
experiencia histérica u otros hechos considerados razonables teniendo en
cuenta las circunstancias a la fecha de cierre, el resultado de las cuales
representa la base de juicio sobre el valor contable de los activos y pasivos no
determinables de una cuantia de forma inmediata.

Los resultados reales podrian manifestarse de forma diferente a la estimada.
Estas estimaciones y juicios se evaluan continuamente.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza
de las estimaciones y supuestos es material y si el impacto sobre la posicién
financiera o el rendimiento operativo es material.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccién de la Sociedad
Dominante con la mejor informacién disponible al cierre de cada ejercicio,
aplicando su mejor estimacién y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen a la Sociedad Dominante a
modificarlas en los siguientes ejercicios. De acuerdo con la legislacion
vigente se reconocerd prospectivamente los efectos del cambio de
estimacién en la cuenta de resultados.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

La vida util de los activos materiales e intangibles (notas 4.c y 4.d).
La evaluaciéon de posibles pérdidas por deterioro de determinados

activos (nota 4.e).

e El valor razonable de determinados instrumentos financieros (nota
4.9).

e El cdlculo de provisiones, asi como la probabilidad de ocurrencia y el
importe de los pasivos indeterminados o contingentes (nota 4.k).

e Las previsiones de ganancias fiscales futuras hacen probable la
aplicacién de activos por impuesto diferido (nota 4.j).
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e) Empresa en funcionamiento

A cierre del ejercicio 2025 el grupo presenta un patrimonio neto negativo por
importe de 623.088,95 euros y un fondo de maniobra negativo por importe
de 2.758.341,08 euros, respectivamente. Ello es debido al crecimiento de la
actividad del Grupo que, en su momento actual de desarrollo, es muy
exigente en términos de consumo de capital circulante, debido
especialmente a los esfuerzos de inversién de los ultimos afios, en lo relativo
a los negocios en Espafa, México, Portugal y al desarrollo de sus productos
Binnacle o Boostic. Con todo ello, continUa en la senda del crecimiento
habiendo incrementado su cifra de negocios en un 22 % con respecto al
ejercicio anterior y mejorando su resultado de explotaciéon en un millén de
euros.

El resultado del ejercicio 2025 se ha visto muy afectado por los gastos
extraordinarios y no recurrentes derivados de los recargos y pagos
extemporaneos de liquidaciones tributarias, asi como los gastos relativos a la
incorporaciéon al BME Growth yla disminuciéon puntual en la actividad de
México.

En este contexto, si bien la situacién descrita podria ser causante de duda
en la continuidad de la aplicacién del principio contable de empresa en
funcionamiento, el grupo ha adoptado y viene ejecutando diversas
medidas orientadas a reforzar su estructura financiera y su posicién de
liquidez que hacen que los administradores de la sociedad dominante
hayan elaborado las presentes cuentas anuales consolidadas asumiendo
el principio de empresa en funcionamiento, entre las que destacan:

¢ Ampliacién de capital dinerariaealizada en la sociedad cabecera del
grupo en marzo de 2026, por importe de 761.452 €, fortaleciendo el
patrimonio neto de la sociedad y mejorando su liquidez.

e Apoyo financiero de los accionistas de la sociedad dominante, que
realizaran una ampliacién de capital no dineraria, que mejorara el
fondo de maniobra y el patrimonio de la sociedad, al amparo del
articulo 301 de la Ley de Sociedades de Capital. Dicha ampliacién,
por importe de 809.321,77 euros, queda sujeta a la aprobacién de la
Junta General de Accionistas, cuya convocatoria esta prevista para
el 30 de abril de 2026.

e Firma en octubre de 2025 de un nuevo préstamo a largo plazo por
importe de 400.000 € con vencimiento en octubre de 2030,
ampliable en  400.000 euros adicionales sujetos al
perfeccionamiento de las mencionadas ampliaciones de capital.



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

e Incorporacién al ssgmento BME Scaleup del mercado bursatil BME
Growth el 23 de enero de 2025 con la admisién a cotizacién de Ila
totalidad de las acciones, asi como la posterior transicion al
segmento principal de BME Growth, de mayor exigencia
regulatoria, culminada el 31 de julio de 2025.

e Mejora significativa en ratios operativos durante el ejercicio 2025,
con un incremento de la facturacién por encima de las previsiones
iniciales y un claro avance los margenes de Resultado de
Explotaciéon y EBITDA.

e Desarrollo de la comercializacion de los productos de la sociedad,
que confirman la solidez del negocio y la capacidad de la compafia
para transformar dicha inversién en resultados sostenibles a medio
y largo plazo.

e Refuerzo del equipo comercial a través de Ilas nuevas
incorporaciones realizadas en el ejercicio 2025.

f) Comparacién de la informacién y correccién de errores

Se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
ademads de las cifras correspondientes al ejercicio del ano 2025, las
correspondientes al periodo anterior.

La informacién comparativa que se presenta difiere de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2024 aprobadas por la Junta General de
Accionistas dado que, durante el ejercicio 2025 el Grupo identificd
determinados errores contables que afectan a determinadas partidas de
gastos de aprovisionamientos y personal y a regularizaciéon de saldos con
administraciones publicas en el cierre del ejercicio 2024 por importe total de
192.709,25 euros.

En aplicacién de la NRV 22 del PGC, se ha procedido a corregir el error
retroactivamente, suponiendo variaciones del patrimonio neto a través de la
cuenta de reservas, variaciones en las partidas de activo, pasivo y resultados
del ejercicio anterior..

En cumplimiento con la normativa que le es de aplicacion, la sociedad ha re-
expresado las cifras comparativas del ejercicio anterior por estos conceptos.
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g) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, se presentan de
forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que
sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas explicativas consolidadas.

h) Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos de naturaleza similar incluidos en diferentes partidas
dentro del balance consolidado.

I) Clasificacién de las partidas corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance consolidado clasificados
entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, los activos y pasivos se
clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de
explotacién del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el
transcurso del mismo, son diferentes a los anteriores y su vencimiento,
enajenacion o realizacién se espera que se produzca en el plazo maximo de
un ano; se mantienen con fines de negociacidon o se trata de efectivo y otros
activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no estd restringida por un
periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y
pasivos no corrientes.

J) Importancia relativa

Al determinar la informacioén a desglosar en las presentes notas explicativas
consolidadas sobre las diferentes partidas de los Cuentas Anuales
Consolidadas u otros asuntos, el Grupo, de acuerdo con el Marco Conceptual
del Plan General de Contabilidad, ha tenido en cuenta la importancia relativa
en relacion con los Cuentas Anuales Consolidadas del a fecha 31 de diciembre
del 2025.

K) Perimetro de Consolidacién

El perimetro de consolidacién de Redegal, S.A. y Sociedades Dependientes a
fecha 31 de diciembre del 2025 se presenta a continuacién:
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A 31.12.2025
. % . Resultado
participacion
e Resultado
después de

Denominacion/ impuestos de
Domicilio/ Valor en libros de Otras partidas del actividades
Actividad la participacion Directa Capital social Reservas patrimonio Explotacion continuadas
REDEGAL TI
MEXICO S.A. de 4.675,80 99% 8.355,00 - (2.841.089,53) (328.837,89) (421.268,12)
C.V.

4.675,80

3. Aplicacion del resultado del ejercicio
de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién de resultados del ejercicio 2025 que se someterd
a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Base de reparto

Pérdidas y ganancias (beneficio o pérdida) (787.134,53)

Total (787.134,53)
Aplicaciéon

A resultados negativos de ejercicios anteriores (787.134,53)

Total (787.134,53)

No se han distribuido dividendos durante los ultimos 5 ejercicios y no ha
habido oposicién a su reparto.
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4, Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la
elaboracién de estos Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre del
2025, de acuerdo con las establecidas por la normativa aplicable, han sido las
siguientes:

a) Principios de consolidacién aplicados

a.l) Transacciones entre Sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion

En el proceso de consolidacién se han eliminado los saldos, transacciones y
resultados entre Sociedades consolidadas por integracién global.

a.2) Homogeneizacion de principios contables

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las Sociedades
del Grupo se han homogeneizado con el fin de presentar los estados
financieros consolidados con una base de valoracién homogénea. No
obstante, el efecto de dicha homogeneizacién sobre los Cuentas Anuales
Consolidadas no ha sido significativo.

a.3) Diferencias de conversion

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es
distinta de la moneda de presentacion, euro, se han convertido utilizando los
siguientes procedimientos:

e Los activos y pasivos se han convertido en el tipo de cambio oficial
vigente al cierre del ejercicio.

e El capital y las reservas se han convertido en un tipo de cambio
histérico.

e La cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas se ha convertido
aplicando el tipo de cambio medio acumulado del ejercicio.

La diferencia resultante de igualar el valor de activos y pasivos netos con el
del patrimonio una vez aplicados estos criterios se han incluido en el epigrafe
“Diferencias de conversién en Sociedades consolidadas” del capitulo
“Patrimonio neto” del balance consolidado adjunto. Dichas diferencias de
conversidon se reconoceran como ingresos o gastos en el momento en que se
realice o enajene, total o parcialmente, la inversion que las generé.

a.4) Reservas en Sociedades consolidadas por integracion global y por
puesta en equivalencia
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Este epigrafe recoge los resultados generados, no distribuidos, por las
Sociedades del grupo y asociadas, a efectos de consolidacién, entre la fecha
de primera consolidacién y el inicio del ejercicio presentado.

b) Combinaciones de negocios

La adquisicidn por parte de la Sociedad Dominante del control de una
Sociedad dependiente constituye una combinacién de negocios a la que se
aplicara el método de adquisicién. En consolidaciones posteriores, la
eliminacién de la inversién-patrimonio neto de las Sociedades dependientes
se realizard con caracter general con base en los valores resultantes de
aplicar el método de adquisicién que se describe a continuacién en la fecha
de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de
adquisicién para lo cual se determina la fecha de adquisicién y se calcula el
coste de la combinacidn, registrandose los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

La diferencia positiva o la diferencia negativa de la combinacién se determina
por diferencia entre los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos
asumidos registrados y el coste de la combinacién, todo ello referido a la
fecha de adquisicion.

El coste de la combinacién se determina por la agregacién de:

e Los valores razonables en la fecha de adquisicién de los activos
cedidos, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio emitidos.

e El valor razonable de cualquier contraprestacién contingente
depende de eventos futuros o del cumplimiento de condiciones
predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacién los gastos relacionados con la
emisién de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros
entregados a cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la combinacién los honorarios
abonados a asesores legales u otros profesionales que hayan intervenido en
la combinacién ni por supuesto los gastos generados internamente por estos
conceptos en operaciones que otorguen control. Dichos importes se
imputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, de modo que con
anterioridad a la fecha de adquisicién (fecha de toma de control), existia una
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inversion previa, el fondo de comercio o diferencia negativa se obtiene por la
diferencia entre:

e El coste de la combinacién de negocios, mas el valor razonable en
la fecha de adquisicién de cualquier participacién previa de la
empresa adquirente en la adquirida, y,

e El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los
pasivos asumidos, determinado de acuerdo a lo indicado
anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién
a valor razonable en la fecha en que se obtiene el control de la participacién
previa existente en la adquirida, se reconocera en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas consolidada. Si con anterioridad la inversidon en esta
participada se hubiera valorado por su valor razonable, los ajustes por
valoracién pendientes de ser imputados al resultado del ejercicio se
transferiran a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas consolidada.
De otra parte, se presume que el coste de la combinacién de negocios es el
mejor referente para estimar el valor razonable en |la fecha de adquisicion de
cualquier participacion previa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de
comercio no son objeto de reversidn en ejercicios posteriores.

Si con posterioridad a la obtencién del control se producen transacciones de
venta o compra de participaciones de una subsidiaria sin pérdida del mismo,
los impactos de estas transacciones sin cambio de control se contabilizan en
patrimonio y no se modifica el importe del fondo de comercio de
consolidacion.

C) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se registra siempre que
cumpla con el criterio de identificabilidad y se valora inicialmente por su
precio de adquisiciéon o coste de produccién, minorado, posteriormente, por
la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado. En particular se aplican los siguientes
criterios:

c.1) Gastos de investigacion y desarrollo

Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los gastos de
investigacion incurridos en el ejercicio. No obstante, el Grupo activa estos
gastos como inmovilizado intangible en caso de cumplir las siguientes
condiciones:
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e Estar especificamente individualizados por proyectos y su
coste claramente establecido para que pueda ser
distribuido en el tiempo.

e Existir motivos fundados del éxito técnico y de Ia
rentabilidad econdmico-comercial del proyecto.

La activaciéon de los gastos de investigacion y desarrollo implica un analisis
del cumplimiento de los requisitos previstos en el marco normativo de
informacién financiera como son la existencia de un proyecto especifico e
individualizado que permita valorar de forma fiable el desembolso atribuible
a la realizacion del proyecto, asi como el establecimiento de métodos de
asignacion, imputaciéon y distribucién temporal de los costes de cada
proyecto y cuya recuperabilidad se basa en el éxito técnico de los proyectos
y el cumplimiento futuro de los planes de negocio.

Los gastos de investigacion y los de desarrollo que figuran en el activo se
amortizan linealmente durante su vida util (5 anos), a partir del momento en
que el proyecto estd disponible para su comercializacién; en el caso en que
existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto, los importes registrados en el activo deberan
imputarse directamente a pérdidas del ejercicio.

Al cierre del ejercicio y a la fecha de elaboracién de los Cuentas Anuales
Consolidadas, la Direccion de la Sociedad Dominante evalUa la posible
existencia de indicios de deterioro considerando los flujos futuros del
proyecto de |+D de acuerdo al plan de negocios proyectado a cinco afios
actualizados a una tasa de descuento.

c.2) Aplicaciones informaticas

Bajo este concepto se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la
propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos.

Los programas informaticos que cumplen los criterios de reconocimiento se
activan a su coste de adquisicidon o elaboracién. Su amortizacién se realiza
linealmente en un periodo de 3 afios desde la entrada en explotacion de cada
aplicacién.

Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan a
resultados del ejercicio en que se incurren.

d) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora por su precio de adquisicién o coste de
produccién incrementado, en su caso, por las actualizaciones practicadas
segun lo establecido por las diversas disposiciones legales, siendo la ultima
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la correspondiente al Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, y minorado por
la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro
experimentadas.

Adicionalmente, se incluyen los gastos financieros devengados durante el
periodo de construccidon que son directamente atribuibles a la adquisicion o
fabricacion del activo, siempre que se requiera un periodo de tiempo superior
a un ano hasta que se encuentren en condiciones de uso.

Los impuestos indirectos que gravan los elementos del inmovilizado material
sélo se incluyen en el precio de adquisicidn o coste de produccién cuando no
son recuperables directamente de la Hacienda Pubilica.

Se incluye como mayor valor del inmovilizado material la estimacion inicial
del valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del
desmantelamiento o retiro y otras asociadas al citado activo, tales como los
costes de rehabilitacién del lugar sobre el que se asienta, siempre que estas
obligaciones den lugar al registro de provisiones.

Los costes de ampliacion, modernizacidn o mejoras que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la
vida util de los bienes, se contabilizan como un mayor coste de los mismos.
Los gastos de conservacidn y mantenimiento se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan
en base al precio de coste de las materias primas y otras materias
consumibles, los costes directamente imputables a dichos bienes, asi como
una proporcién razonable de los costes indirectos.

El Grupo amortiza su inmovilizado material de forma lineal. Los porcentajes
de amortizacién aplicados son los siguientes:

Elemento Coeficiente
Construcciones 3%
Instalaciones técnicas 10%
M obiliario 10%
Equipos para proceso de la informacion 25%
Otro inmovilizado material 12%

Adicionalmente se aplican las siguientes normas particulares:

d.1) Terrenos y construcciones

Se incluyen en su precio de adquisicion los gastos de
acondicionamiento como cierres, movimiento de tierras, obras de
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saneamiento y drenaje, los de derribo de construcciones cuando
sea necesario para poder efectuar obras de nueva planta, los
gastos de inspeccién y levantamiento de planos cuando se
efectlen con caracter previo a su adquisicién, asi como, en su
caso, la estimacidn inicial del valor actual de las obligaciones
presentes derivadas de los costes de rehabilitacion del solar.

Los terrenos no se amortizan.

e) Deterioro de valor de los activos no financieros

Al cierre de cada ejercicio, siempre que existan indicios de pérdida de valor,
el Grupo procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la
posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de
dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor
razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de
efectivo, si bien en el caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea
posible, los calculos de deterioro se efectlan elemento a elemento, de forma
individualizada.

f) Arrendamientosy otras operaciones de naturaleza similar

El Grupo registra como arrendamientos financieros aquellas operaciones por
las cuales el arrendador transfiere sustancialmente al arrendatario los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato,
registrando como arrendamientos operativos el resto.

f.1) Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio
en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que se realiza al contratar un arrendamiento
operativo se trata como un cobro o pago anticipado, que se imputa a
resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se ceden
o reciben los beneficios del activo arrendado.

f.2) Fianzas entregadas y recibidas

La diferencia entre el valor razonable de las fianzas entregadas y recibidas y
el importe desembolsado o cobrado es considerada como un pago o cobro



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

anticipado por el arrendamiento operativo o prestacion del servicio, que se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas durante el periodo
del arrendamiento o durante el periodo en el que se preste el servicio.

Cuando se trata de fianzas a corto plazo, no se realiza el descuento de flujos
de efectivo dado que su efecto no es significativo.

g) Instrumentos financieros

El Grupo, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los
instrumentos financieros como un activo financiero, un pasivo financiero o
un instrumento de patrimonio, en funcién del fondo econémico de la
transaccién, y teniendo presente las definiciones de activo financiero, pasivo
financiero e instrumento de patrimonio, del marco de informacién financiero
que le resulta de aplicacién, el cual ha sido descrito en la nota 2.a.

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento
en el que el Grupo se convierte en parte obligada del mismo, bien como
adquirente, como tenedora o como emisora de este.

g.1) Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en funciéon del modelo de negocio
que aplica a los mismos y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del
instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direcciéon del Grupo y este refleja
la forma en que gestionan conjuntamente cada grupo activos financieros
para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo de negocio que el
Grupo aplica a cada grupo de activos financieros es la forma en que esta
gestiona los mismos con el objetivo de obtener flujos de efectivo.

El Grupo a la hora de categorizar los activos también tiene presente las
caracteristicas de los flujos de efectivo que estos devengan. En concreto,
distingue entre aquellos activos financieros cuyas condiciones contractuales
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (de ahora en
adelante, activos que cumplen con el criterio de UPPI), del resto de activos
financieros (de ahora en adelante, activos que no cumplen con el criterio de
UPPI).

En concreto, los activos financieros del Grupo se clasifican en las siguientes
categorias:



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

g.1.1) Activos financieros a valor razonable con cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Como criterio general, el Grupo clasifica sus activos financieros como activos
financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas, salvo que los mismos tengan que ser clasificados en
alguna otra categoria de las indicadas posteriormente para los mismos por
el marco normativo de informacioén financiera aplicable.

En particular, los activos financieros mantenidos para negociar son
clasificados dentro de esta categoria. El Grupo considera que un activo
financiero se posee para negociar cuando:

e Se origine o se adquiera con el propésito de que sea
vendido en el corto plazo.

e Forme parte en el momento de su reconocimiento
inicial, de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente de la que
existan evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias en el corto plazo, o

e Sea un instrumento financiero derivado, siempre y
cuando no sea un contrato de garantia financiera, ni
haya sido objeto de designacién como instrumento de
cobertura.

En todo caso, el Grupo, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica
dentro de esta categoria todo activo financiero que haya designado como un
activo financiero a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas, debido a que con ello elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que
surgiria en el caso de clasificarlo en otra de las categorias.

Se registran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, sera el precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable
de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccién que les son
directamente atribuibles se reconocen como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, el Grupo registra los activos
incluidos en esta categoria a valor razonable, registrando los cambios en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

g.1.2) Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con activos financieros a los que el Grupo aplica un modelo
de negocio que tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados
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de la ejecuciéon del contrato, y las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente cobros de principal e intereses, sobre el importe del principal
pendiente, aun cuando el activo esté admitido a negociacién en un mercado
organizado, por lo que son activos que cumplen con el criterio de UPPI
(activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente).

El Grupo considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo
financiero son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente, cuando estos son los propios de un préstamo ordinario
o comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés
cero o por debajo de mercado. El Grupo considera que no cumplen este
criterio, y por lo tanto, no clasifica dentro de esta categoria, a activos
financieros convertibles en instrumentos de patrimonio neto del emisor,
préstamos con tipos de interés variables inversos (es decir, un tipo que tiene
una relacién inversa con los tipos de interés de mercado); o aquellos en los
que el emisor puede diferir el pago de intereses si con dicho pago se viera
afectada su solvencia, sin que los intereses diferidos devenguen intereses
adicionales.

El Grupo a la hora de evaluar si esta aplicando el modelo de negocio de cobro
de los flujos de efectivo contractuales a un grupo de activos financieros, o por
el contrario, estd aplicando otro modelo de negocio, tiene en consideracion
el calendario, la frecuencia y el valor de las ventas que se estan produciendo
y se han producido en el pasado dentro de este grupo de activos financieros.
Las ventas en si mismas no determinan el modelo de negocio y, por ello, no
pueden considerarse de forma aislada. Por ello, la existencia de ventas
puntuales, dentro de un mismo grupo de activos financieros, no determina
el cambio de modelo de negocio para el resto de los activos financieros
incluidos dentro de ese grupo. Para evaluar si dichas ventas determinan un
cambio en el modelo de negocio, el Grupo tiene presente la informaciéon
existente sobre ventas pasadas y sobre las ventas futuras esperadas para un
mismo grupo de activos financieros. El Grupo también tiene presente las
condiciones que existian en el momento en el que se produjeron las ventas
pasadasy las condiciones actuales, a la hora de evaluar el modelo de negocio
que esta aplicando a un grupo de activos financieros.

Con caracter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por
operaciones comerciales y los créditos por operaciones no comerciales:

e Créditos por operaciones comerciales: Aquellos activos
financieros que se originan con la venta bienes y la
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prestacion de servicios por operaciones de trafico de la
empresa por el cobro aplazado

e Créditos por operaciones no comerciales: Aquellos
activos financieros que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y
cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, procedentes de operaciones de
préstamo o crédito concedidas por el Grupo.

Seregistran inicialmente al valor razonable de |la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

No obstante, lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un ano y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo
caso se seguirdn valorando posteriormente por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Al cierre del ejercicio, el Grupo efectua las correcciones valorativas por
deterioro oportunas siempre que existe evidencia objetiva de que el valor de
un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgos valorados colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o mas eventos ocurridos después de su reconocimiento
inicial, que ocasionan una reduccién o retraso en el cobro de los flujos de
efectivo futuros estimados, que puedan venir motivados por la insolvencia
del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funciéon de la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual al cierre del ejercicio de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar (incluyendo los
procedentes de la ejecucion de garantias reales y/o personales), descontados
al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento
inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, el Grupo emplea
el tipo de interés efectivo que, conforme a las condiciones contractuales del
instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del ejercicio. Estas
correcciones se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

g.1.3) Activos financieros a coste

En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:
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e Las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas.

e Las restantes inversiones en instrumentos de
patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse con referencia a un mercado activo, o no
pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que
tengan como subyacentes este tipo de inversiones.

e Losactivos financieros hibridos cuyo valor razonable no
puede estimarse con fiabilidad, salvo que cumpla los
criterios para ser clasificado como un activo financiero
a coste amortizado.

e Las aportaciones realizadas a cuentas en participacion
y similares.

e Los préstamos participativos cuyos intereses tengan
caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de
interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de
un hito en el prestatario (p. e. la obtencién de
beneficios), o bien porque se calculen con referencia a
la evolucién de la actividad de este.

e Cualquier activo financiero, que inicialmente se
pudiese clasificar como un activo financiero a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas, cuando no sea posible
obtener una estimacion fiable del valor razonable.

Seregistran inicialmente al valor razonable de |la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccidn que sean directamente atribuibles. Los
honorarios abonados a asesores legales, u otros profesionales, que
intervengan en la adquisicion del activo se contabilizan como un gasto en Ila
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Tampoco se registran como
mayor valor del activo, los gastos generados internamente en la adquisicion
del activo, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.
En el caso de inversiones realizadas con anterioridad a que sean
consideradas inversiones en el patrimonio de en una empresa del grupo,
multigrupo o asociada, el valor contable que tiene inmediatamente antes de
gue el activo pueda tener tal calificacién es considerado el coste de dicha
inversion.

Los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria se valoran por
su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.
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Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas
en participacion y similares se valoran al coste, incrementado o disminuido
por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la
empresa como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio a los préstamos participativos cuyos intereses
tienen caracter contingente, bien porque se pacta un tipo de interés fijo o
variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria,
o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la
actividad de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente incluye
un interés fijo irrevocable, este ultimo se contabiliza como un ingreso
financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccién se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de forma lineal a lo largo de
la vida del préstamo participativo.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo efectla las correcciones valorativas
necesarias siempre gue exista evidencia objetiva de que el valor en libros de
una inversidon no es recuperable.

El importe de la correccion valorativa se calcula como la diferencia entre su
valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de
instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacién de los
que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado
por la entidad participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la
inversidon en la misma, bien mediante la estimacién de su participacién en los
flujos de efectivo que se espera sean generados por la entidad participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o
baja en cuentas.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en
SU €aso, su reversidn, se registrardn como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas. La
reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversién
que estaria reconocida en la fecha de reversidon si no se hubiese registrado el
deterioro del valor.

No obstante, en los casos en que se ha realizado una inversién en la empresa,
previa a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y
con anterioridad a esa calificacién, y se hubieran realizado ajustes valorativos
imputados directamente al patrimonio neto derivados de tal inversion,
dichos ajustes se mantienen tras la calificacidn hasta la enajenacién o baja
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de la inversiéon, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, o hasta que se produzcan las siguientes
circunstancias:

e En el caso de ajustes valorativos previos por
revalorizaciones del activo, las correcciones valorativas
por deterioro se registran contra la partida del
patrimonio neto hasta alcanzar el importe de las
revalorizaciones reconocidas con anterioridad, y el
€XCes0, en suU caso, se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada. La correccién valorativa por
deterioro imputada directamente en el patrimonio
neto no es objeto de reversion.

e En el caso de ajustes valorativos previos por
reducciones de valor, cuando posteriormente el
importe recuperable es superior al valor contable de las
inversiones, este Ultimo se incrementa, hasta el limite
de la indicada reducciéon de valor, contra la partida del
patrimonio neto que ha recogido los ajustes valorativos
previos, y a partir de ese momento, el nuevo importe
surgido se considera coste de la inversién. Sin
embargo, cuando existe una evidencia objetiva de
deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas
acumuladas directamente en el patrimonio neto se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Los criterios de valoracion de las inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo, asociadas y multigrupo, se detallan en el siguiente apartado.

(@) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con el Grupo por una
relacién de control y empresas asociadas aquellas sobre las que el Grupo
ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que, en virtud de un
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios. Dichas
inversiones se valoran inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable
de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. En aquellos casos, en los que el Grupo haya
adquirido las participaciones en empresas del grupo, a través de una fusién,
escision o a través de una aportacion no dineraria, si estas le otorgan el
control de un negocio, valora la participacién siguiendo los criterios
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establecidos por las normas particulares para las transacciones con partes
vinculadas, establecida por el apartado 2 de la NRV 21° de “Operaciones entre
empresas del grupo”, en virtud de la cual, las mismas han de ser valoradas
por los valores que aportaban las mismas a las Cuentas consolidadas,
formuladas bajo los criterios establecidos por el Cédigo de Comercio, del
grupo o subgrupo mayor en el que se integre la sociedad adquirida, cuya
Grupo dominante sea espafiola. En el caso, de no disponer de unas Cuentas
consolidadas, formuladas bajo los principios establecidos por el Cédigo de
Comercio, en el que el Grupo dominante sea espanola, se integraran por el
valor que aportaban dichas participaciones a las cuentas anuales individuales
de la sociedad aportante.

Su valoracién posterior se realiza a su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros esperados de la inversiéon. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable se toma en consideraciéon el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion.

En el caso en el que la empresa participada participe a su vez en otra, se
considera el patrimonio neto que se desprende de las cuentas anuales
consolidadas.

Los cambios en el valor debidos a correcciones valorativas por deterioroy, en
Su caso, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

g.1.4) Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance consolidado, tal y como
establece el Marco Conceptual de Contabilidad, del Plan General de
Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,
atendiendo a la realidad econdmica de las transacciones y no sélo a la forma
juridica de los contratos que la regulan. En concreto, la baja de un activo
financiero se registra, en su totalidad o en una parte, cuando han expirado
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o
cuando se transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. El Grupo
entiende que se ha cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicién a la
variacion de los flujos de efectivo deje de ser significativa en relacién con la
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variacion total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos
asociados con el activo financiero.

Si el Grupo no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios
del activo financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si el
Grupo mantienen el control del activo, continua reconociéndolo por el
importe al que esta expuesta por las variaciones de valor del activo cedido, es
decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo asociado.

La diferencia entre la contraprestaciéon recibida neta de los costes de
transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido
menos cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero
transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya reconocido
directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida
al dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en
que se produce.

El Grupo no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que
retiene sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad,
tales como el descuento de efectos, las operaciones de “factoring con
recurso”, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio
fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las que las Sociedades retienen financiaciones subordinadas u
otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas. En estos casos, las Sociedades reconoce un pasivo financiero por
un importe igual a la contraprestacién recibida.

g.2) Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el balance consolidado cuando el Grupo
se convierte en una parte obligada del contrato o negocio juridico conforme
a las disposiciones de este. En concreto, los instrumentos financieros
emitidos se clasifican, en su totalidad o en parte, como un pasivo financiero,
siempre que, de acuerdo con la realidad econdmica del mismo, suponga para
el Grupo una obligacién contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo
u otro activo financiero o de intercambiar activos o pasivos financieros con
terceros en condiciones desfavorables.

También se clasifican como un pasivo financiero, todo contrato que pueda
ser, liquidado con los instrumentos de patrimonio propio de la empresa,
siempre que:

e No sea un derivado y obligue o pueda obligar a entregar
una cantidad variable de sus instrumentos de patrimonio
propio.
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e Sies un derivado con posicidon desfavorable para el Grupo,
que pueda ser liguidado mediante una forma distinta al
intercambio de una cantidad fija de efectivo o de otro
activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos
de patrimonio del Grupo; a estos efectos no se incluyen
entre los instrumentos de patrimonio propio, aquellos que
son, en si mismos, contratos para la futura recepcién o
entrega de instrumentos de patrimonio propio del Grupo.

Adicionalmente, los derechos, opciones o warrants que permiten obtener un
numero fijo de instrumentos de patrimonio propio del Grupo se registran
como instrumentos de patrimonio, siempre y cuando el Grupo ofrezca dichos
derechos, opciones o warrants de forma proporcional a todos los socios de la
misma clase de instrumentos de patrimonio. Sin embargo, si los
instrumentos otorgan al tenedor el derecho a liquidarlos en efectivo o
mediante la entrega de instrumentos de patrimonio en funcién de su valor
razonable o a un precio fijado, estos son clasificados como pasivos
financieros.

g.2.1) Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, el Grupo clasifica dentro de esta categoria a los
siguientes pasivos financieros:

e Débitos por operaciones comerciales: son aquellos
pasivos financieros que se originan en la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico con pago
aplazado

e Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos
pasivos financieros que, no siendo instrumentos
financieros derivados, no tienen origen comercial, sino
que proceden de operaciones de préstamo o crédito
recibidos por el Grupo.

Los préstamos participativos que tienen caracteristicas de préstamo
ordinario o comun también se clasifican dentro de esta categoria.

Adicionalmente, se clasificaran dentro de esta categoria todos aquellos
pasivos financieros, que no cumplan los criterios para ser clasificadas como
pasivos financieros a valor razonable con cambios en |la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor
razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la
transaccién directamente atribuibles.
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No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un ano y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran
inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello
el tipo de interés efectivo. Aquellos que de acuerdo a lo comentado en el
parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contindan
valorandose por dicho importe.

g.2.2) Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha
extinguido. El Grupo también da de baja pasivos financieros propios que
adquiere (aunque sea con la intencién de venderlo en un futuro).

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un
prestamista, siempre que éstos tengan condiciones sustancialmente
diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el
nuevo pasivo financiero que surge. De la misma forma se registra una
modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del
mismo que se haya dado de baja, y la contraprestacién pagada, incluidos los
costes de transaccién atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no
tengan condiciones sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original
no se da de baja del balance consolidado, registrando el importe de las
comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste
amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés
efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la
fecha de modificacidon con los flujos de efectivo a pagar segun las nuevas
condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son
sustancialmente diferentes cuando el prestamista es el mismo que otorgé el
préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo
financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10% del
valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero
original, actualizados ambos al tipo de interés efectivo del pasivo original.
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Adicionalmente, el Grupo en aquellos casos en los que dicha diferencia es
inferior al 10% también considera que las condiciones del nuevo instrumento
financiero son sustancialmente diferentes, cuando hay otro tipo de
modificaciones sustanciales en el mismo de caracter cualitativo, tales como:
cambio de tipo de interés fijo a tipo de interés variable o viceversa, la
reexpresion del pasivo en una divisa distinta, un préstamo ordinario que se
convierte en préstamo participativo, etc.

h) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda
funcional del Grupo (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de
la transaccidén. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen entre el
tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de
cobro o de pago se registran como resultados financieros en la cuenta de
resultados. El Grupo no ha cambiado en el ejercicio la moneda funcional que
es el euro.

Asimismo, al cierre de cada periodo o ejercicio, se realiza al tipo de cambio
de cierre la conversién de los saldos a cobrar o pagar con origen en moneda
extranjera. Las diferencias de valoracion producidas se registran como
resultados financieros en la cuenta de resultados.

I) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos se registran segun los
siguientes criterios:

i.1) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables

Se contabilizan inicialmente como ingresos directamente imputados al
patrimonio neto, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidadas como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma
correlacionada con los gastos derivados de la subvencién, donacién o legado
de acuerdo con los criterios que se describen a continuacion:

e Se imputan como ingresos del ejercicio si son concedidos
para asegurar una rentabilidad minima o para compensar
déficits de explotacion.

e Si son destinadas a financiar déficits de explotacién de
ejercicios futuros se imputan como ingresos de dichos
ejercicios.
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e Si se conceden para financiar gastos especificos la
imputacion se realiza a medida que se devenguen los gastos
subvencionados.

e Si son concedidos para la adquisicion de activos o
existencias se imputan a resultados en proporciéon a la
amortizacién o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion, correccioén valorativa por deterioro o baja en
balance consolidado.

e Si son concedidas para cancelar deudas se imputan como
ingresos del ejercicio en que se produzca dicha cancelacién,
salvo que se concedan en relaciéon con una financiacién
especifica, en cuyo caso la imputacién se realiza en funcién
del elemento subvencionado.

e Los importes monetarios recibidos sin asignacién a una
finalidad especifica se imputan como ingresos en el
ejercicio.

1.2) Subvenciones de cardcter reintegrable:

Se registran como pasivos del Grupo hasta que adquieren la condicién de no
reintegrables.

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables recibidos de socios
O propietarios son registrados directamente en el patrimonio neto,
independientemente del tipo de subvencion, donacién o legado de que se
trate.

Las subvenciones, donaciones y legados recibidos de caracter monetario se
valoran por el valor razonable del importe concedido. Las de caracter no
monetario o en especie se valoran por el valor razonable del bien recibido,
referenciados ambos valores al momento de su reconocimiento.

J) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se calcula mediante la suma
del gasto o ingreso por el impuesto corriente mas la parte correspondiente
al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que resulta de la aplicacién del tipo de
gravamen sobre la base imponible del ejercicio. Las deducciones y otras
ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos
a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en el ejercicio, daran lugar a un menor
importe del impuesto corriente.
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Por su parte, el gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el
reconocimiento y la cancelaciéon de los activos por impuesto diferido por
diferencias temporarias deducibles, por el derecho a compensar pérdidas
fiscales en ejercicios posteriores y por deducciones y otras ventajas fiscales
no utilizadas pendientes de aplicar y pasivos por impuesto diferido por
diferencias temporarias imponibles.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segun los tipos de
gravamen esperados en el momento de su reversion.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento
inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operaciéon
que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocio.

De acuerdo con el principio de prudencia, sélo se reconocen los activos por
impuesto diferido en la medida en que se estima probable la obtencién de
ganancias futuras que permitan su aplicacién. Sin perjuicio de lo anterior, no
se reconocen los activos por impuesto diferido correspondientes a
diferencias temporarias deducibles derivadas del reconocimiento inicial de
activos y pasivos en una operacidon gue no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido se inscriben
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas. No obstante, los activos
y pasivos por impuesto corriente y diferido que se relacionan con una
transaccién o suceso reconocido directamente en una partida de patrimonio
neto se reconocen con cargo o abono a dicha partida.

En cada cierre contable se revisan los impuestos diferidos registrados con
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos. Asimismo, se evalluan los activos por
impuesto diferido reconocidos y aquéllos no registrados anteriormente,
dandose de baja aquellos activos reconocidos si ya no resulta probable su
recuperacion, o registrandose cualquier activo de esta naturaleza no
reconocido anteriormente, en la medida en que pase a ser probable su
recuperacién con beneficios fiscales futuros.

K) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en la formulacién de los
Cuentas Anuales Consolidadas diferencia entre:
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k.1) Provisiones: Saldos acreedores que cubren obligaciones actuales
derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que
origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ o momento de cancelacion.

k.2) Pasivos contingentes: Obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta
condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo.

Los Cuentas Anuales Consolidadas recogen todas las provisiones con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que
atender la obligacién es mayor que lo contrario, y se registran por el valor
actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o
transferir a un tercero la obligaciéon. Los pasivos contingentes no se
reconocen en los Estados Financieros Consolidadas, sino que se informa
sobre los mismos en las notas explicativas consolidadas.

Las provisiones se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual
de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que surjan por
la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se
va devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o
igual a un ano, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo
ningun tipo de descuento.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la
obligacién no se minora del importe de la deuda, sino que se reconoce como
un activo, si no existen dudas de que dicho reembolso serd percibido.

|) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los Administradores de la Sociedad Dominante confirman que el Grupo no
tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo.

m) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de
vinculacién, se contabilizan de acuerdo con las normas generales. En
consecuencia, con caracter general, los elementos objeto de transaccién se
contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. Si el precio
acordado en una operacién difiere de su valor razonable, la diferencia se
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registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracion
posterior se realiza de acuerdo con lo previsto en las correspondientes
normas.

N) Gastos

Los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienesy servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria
o financiera derivada de ellos.

Los gastos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
deducidos descuentos e impuestos.

0) Ingresos

Los ingresos provienen principalmente de servicios relacionados con la
elaboracién y andlisis de programas informaticos, paginas web y demas
medios que puedan utilizarse o suministrarse a través de redes telematicas,
asi como el disefio y elaboraciéon de todo tipo de publicidad, disefio grafico
digital.

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los servicios a
los clientes. En ese momento los ingresos se registran por el importe de la
contraprestacioén que se espera tener derecho a cambio de la transferencia
de los bienes y servicios comprometidos derivados de contratos con clientes,
asi como otros ingresos no derivados de contratos con clientes que
constituyen la actividad ordinaria del Grupo. El importe registrado se
determina deduciendo del importe de la contraprestacién por la
transferencia de los bienes o servicios comprometidos con clientes u otros
ingresos correspondientes a las actividades ordinarias del Grupo, el importe
de los descuentos, devoluciones, reducciones de precio, incentivos o
derechos entregados a clientes, asi como el impuesto sobre el valor anadido
y otros impuestos directamente relacionados con los mismos que deban ser
objeto de repercusion.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, el Grupo sigue un
proceso de cinco pasos:

1. identificacién del contrato con un cliente
2. identificacion de las obligaciones de rendimiento
3. determinacién del precio de la transaccion

4, asignacioén del precio de transaccién a las obligaciones de ejecucion
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5. reconocimiento de ingresos cuando se cumplen las obligaciones de
rendimiento.

En todos los casos, el precio total de transaccién de un contrato se distribuye
entre las diversas obligaciones de ejecucién sobre la base de sus precios de
venta independientes relativos. El precio de transaccion de un contrato
excluye cualquier cantidad cobrada en nombre de terceros.

Los ingresos ordinarios se reconocen en un momento determinado o a lo
largo del tiempo, cuando (o como) el Grupo satisface las obligaciones de
rendimiento mediante la transferencia de los bienes o servicios prometidos
a sus clientes.

El Grupo reconoce los pasivos por contratos a titulo oneroso recibidos en
relaciéon con las obligaciones de rendimiento no satisfechas y presenta estos
importes como otros pasivos en el balance consolidado. De forma similar, si
el Grupo satisface una obligacién de cumplimiento antes de recibir la
contraprestacion, el Grupo reconoce un activo contractual o un crédito en su
estado de balance consolidado, dependiendo de si se requiere algo mas que
el paso del tiempo antes de que la contraprestacion sea exigible.

Ingresos por servicios: se reconocen considerando el grado de realizacién de
la prestacion a la fecha de balance consolidado, siempre y cuando el
resultado de la transacciéon pueda ser estimado con fiabilidad.

P) Informacién segmentada

Se incluird informacion sobre:

e Criterios de asighacién e imputacion utilizados para determinary
ofrecer la informacién de cada uno de los segmentos.

e Criterio seguido para fijar los precios de transferencia Inter
segmentos.

Q) Estado de flujos de efectivo consolidado

El estado de flujos de efectivo ha sido elaborado utilizando el método
indirecto, y en el mismo se utilizan las siguientes expresiones con el
significado que se indica a continuacién:

e Actividades de explotacion: actividades que constituyen los
ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

e Actividades de inversién: actividades de adquisicién, enajenacién o
disposicion por otros medios de activos a largo plazo y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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e Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en
el tamano y composiciéon del patrimonio neto y de los pasivos que
no forman parte de las actividades de explotacion.

5. Inmovilizado intangible

El Grupo continua realizando una alta inversién en la creacién de producto
propio de software, para lo que durante el ejercicio 2025 ha invertido un total
de 552.935,92 euros (839.213,12 euros durante el ejercicio 2024). Esta inversién
recurrente en el desarrollo de software es imprescindible para que Redegal
continle manteniendo el caracter innovador que le permite estar en clientes
de primer nivel en un contexto de competencia internacional.

Los saldos y variaciones durante el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2025 al 31de diciembre del 2025, y en el ejercicio 2024, de los valores brutos
y de la amortizacién acumulada, son:

Investigacion y Aplicaciones
Desarrollo informaticas Total

Valores brutos
Saldo al 31.01.2024 5.093.403,02 138.560,28 5.231.963,30
Entradas 839.213,12 - 839.213,12
Saldo al 31.12.2024 5.932.616,14 138.560,28 6.071.176,42
Entradas 552.935,92 - 552.935,92
Salidas, bajas o reducciones -
Saldo al 31.12.2025 6.485.552,06 138.560,28 6.624.112,34
Amortizacion acumulada
Saldo al 31.01.2024 (1.823.221,91) (119.933,58) (1.943.155,49)
Dotacion a la amortizacion (757.101,67) (18.626,70) (775.728,37)
Saldo al 31.12.2024 (2.580.323,58) (138.560,28) (2.718.883,86)
Dotacion a la amortizacion (727.563,45) - (727.563,45)
Saldo al 31.12.2025 (3.307.887,03) (138.560,28) (3.446.447,31)
Valor Neto Contable al 31.12.2024 3.352.292,56 - 3.352.292,56
Valor Neto Contable al 31.12.2025 3.177.665,03 - 3.177.665,03

Las altas del ejercicio corresponden a nuevas funcionalidades de los
productos que se estan desarrollando, en concepto de investigacién y
desarrollo por importe de 552.93592 euros (839.213,12 euros a cierre del
ejercicio 2024).
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Los proyectos de investigacién y desarrollo corresponden, a una herramienta
data-driven (Binnacle) que ayuda a integrar datos de negocio, centralizando
acceso a datos e integrandolo bajo un mismo modelo, agilizando y
acelerando el seguimiento de estrategias y la generacién y automatizaciéon
de informes; en segundo lugar, a un proyecto denominado Segmenta con el
que se obtendra una mejora sustancial de Binnacle; y, por ultimo, el nuevo
producto al que se ha denominado Boostic, en el ambito de la atribucién y
marketing para clientes de tipo leads. El Grupo apuesta firmemente por la
inversion en tecnologia propia, que hace que grandes empresas confien en
nuestra compafia, por ser una empresa innovadora a la vanguardia de las
nuevas tecnologias ofreciendo productos novedosos.

La sociedad dominante ha procedido a capitalizar los costes incurridos en
los proyectos indicados debido a que se cumplen con las condiciones
descritas en la Nota 4.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que existen
motivos fundados, tanto del éxito técnico, como la rentabilidad econémico-
comercial del proyecto, de acuerdo con el plan de negocio proyectado a
cinco afos para la distribucién y comercializacién del proyecto, actualizados
a una tasa de descuento del 14,3%.

El plan de negocio proyectado por la direccién de la sociedad dominante se
ha realizado bajo un escenario prudente de crecimiento para los préximos
ejercicios con margenes exponenciales por optimizacién de costes por la
experiencia adquirida en ejercicios previos.

El Grupo no ha realizado correcciones valorativas de los bienes de
inmovilizado intangible. Asimismo, no se ha producido ninguna
circunstancia que haya supuesto una incidencia significativa en el presente
ejercicio o ejercicios futuros que afecten a valores residuales, vidas utiles o
métodos de amortizacion.

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente
amortizados es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Cuenta 31.12.2025 31.12.2024
Investigacion y desarrollo 1.999.124 1.876.382
Aplicaciones informaticas 138.560 138.560

2.137.684 2.014.942




Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

En la nota 17 se detallan las subvenciones recibidas relacionadas con los
gastos de Investigacion y Desarrollo pendientes de imputar al resultado.

6. Inmovilizado material

Los saldos y variaciones durante el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2025 al 31 de diciembre del 2025, y el ejercicio 2024, de los valores brutos
y de la amortizacién acumulada, son:

Instalaciones técnicas

Terrenos y y otro inmovilizado
construcciones material Total

Valores brutos

Saldo al 01.01.2024 121.505,82 291.549,84 413.055,66
Entradas - 5.223,56 5.223,56
Saldo al 31.12.2024 121.505,82 296.773,40 418.279,22
Entradas - 11.043,78 11.043,78
Saldo al 31.12.2025 121.505,82 307.817,18 429.323,00
Amortizaciéon acumulada

Saldo al 01.01.2024 (82.343,85) (254.771,52) (337.115,37)
Dotacion a la amortizacion (10.182,57) (11.928,50) (22.111,07)
Saldo al 31.12.2024 (92.526,42) (266.700,02) (359.226,44)
Dotacion a la amortizacion (4.417,92) (11.510,51) (15.928,43)
Saldo al 31.12.2025 (96.944.34) (278.210.53) (375.154.87)
Valor Neto Contable al 31.12.2024 28.979,40 30.073,38 59.052,78
Valor Neto Contable al 31.12.2025 24.561.48 29.606,65 54.168.13

El valor neto contable por separado de la construccién y del terreno, de los
inmuebles poseidos, es el siguiente:

Cuenta Saldo al Saldo al
u 31.12.2025 31.12.2024
Terrenos - -
Construcciones 24.561,48 28.979,40

24.561,48 28.979,40

El valor bruto de los elementos en uso que se encuentran totalmente
amortizados es el siguiente:
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Cuenta Saldo al Saldo al
Y 31.12.2025 31.12.2024
Construcciones - -
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 195.653,15 197.829,32

195.653,15  197.829,32

No ha sido necesario realizar ninguna correccion valorativa de dichos activos
desde su adquisicion.

El Grupo no ha recibido ningun tipo de subvencién, donacién o legado
relacionado con el inmovilizado material.

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguro que se estimen
necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar los
elementos del inmovilizado material. Los Administradores de la Sociedad
Dominante revisa anualmente o cuando alguna circunstancia lo hace
necesario, las coberturas y los riesgos cubiertos, y se acuerdan los importes
que razonablemente se deben cubrir para el afio siguiente.

7. Arrendamientos y otras operaciones
de naturaleza similar

Arrendamiento operativo

Las cuotas de arrendamiento operativo minimas contratadas con los
arrendadores, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, son las
siguientes:

Cuotas pendientes

31.12.2025 31.12.2024
Menos de un afio 51.179,19 23.749,65
Entre uno y cinco afios 94.638,18 31.847,34
Mas de cinco afios - -

145.817,37 55.596,99

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como
gasto han ascendido a 117.184,82 euros en periodo terminado el 31 de
diciembre de 2025 y a 54.388,50 euros para el mismo periodo del afo 2024.



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

Como arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas
significativos son los siguientes:

Arrendamiento de un local comercial de 450 metros cuadrados, sito
en Ourense. El contrato de arrendamiento se inicié el 14 de abril de
2015y la duracién de este es de 10 afnos, pudiéndose renovar por un
periodo adicional de otros 10 afos, a voluntad de las partes.
Asimismo, los importes por rentas pagados desde el 1 de enero de
2025 hasta el 31 de diciembre de 2025 han ascendido a 24.201,56
euros (22.032,54 euros, durante el mismo periodo del ejercicio 2024).
En relacién con las rentas contingentes, el contrato esta
referenciado a incrementos anuales en funcién del IPC.
Arrendamiento de un local comercial de 300 metros cuadrados, sito
en A Corufa. El contrato de arrendamiento se inicié el 30 de octubre
de 2017 y la duracién de este es de 10 afos, pudiéndose renovar por
un periodo adicional de otros 10 afos, a voluntad de las partes.
Asimismo, los importes por rentas pagados durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de
2025 han ascendido a 18.621,80 euros (18.253,08 euros durante el
mismo periodo del ejercicio 2024). En relaciéon con las rentas
contingentes, el contrato esta referenciado a incrementos anuales
en funcién del IPC.

Arrendamiento de espacio de trabajo flexible, sito en Madrid. El
contrato de arrendamiento se inicié el 01 de marzo de 2025, y se
establece una duracién minima obligatoria hasta el dia 31/08/2025.
Finalizado el periodo obligatorio, se prorrogara peridédica y
automaticamente por periodos seis meses de duracién. Asimismo,
los importes por rentas pagados desde el 1 de enero de 2025 hasta
el 31 de diciembre de 2025 han ascendido a 27.406,20 euros. En
relacion con las rentas contingentes, el contrato esta referenciado a
incrementos anuales en funcién del IPC.

Arrendamiento de espacio de trabajo flexible, sito en Ciudad de
México. El contrato se inicié el dia 1 de julio de 2025 y se establece
una duracién minima obligatoria de 12 meses. Se prorrogara
automaticamente por periodos de igual duracién a la original.
Asimismo, los importes por rentas pagados desde el uno de enero
hasta el 31 de diciembre de 2025 han ascendido a 5.890,59 €
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8. Instrumentos de patrimonio en
empresas del grupo, multigrupo y
asociadas

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del grupo,
multigrupo y asociadas, que no cotizan en Bolsa, es la siguiente:

A31.122025
% participacion Resultado

Resultado

después de
Denominacion/ impuestos de
Domicilio/ Valor en libros de Otras partidas del actividades
Actividad la participacion Directa Capital social Reservas patrimonio Explotacion continuadas
REDEGAL  TI
MEXICO SA. de 4.675,80 99% 8.355,00 - (2.841.089,53)  (328.837,89)  (421.268,12)
CV.

467580
A31.12.2024
0,
/0 . Resultado
participacion
Resultado
después de
Denominacion/ impuestos de
Domicilio/ Valor en libros de Otras partidas del actividades
Actividad la participacion Directa Capital social Reservas patrimonio Explotacion continuadas
REDEGAL Tl
MEXICO S.A. de 4.675,80 99% 835500 - (1.936.342,44) (332.691,45) (837.348,72)
CV.
4.675,80

Con fecha 27 de abril de 2022 se formalizd la compraventa de 49 acciones
de la sociedad Redegal Tl México, S.A. de C.V,, lo que supuso el 49% de la
participacion, por importe de 1.500,00 euros, por parte de la sociedad a
Axouxere D Inversiones, S.L.
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Con fecha 9 de noviembre de 2021, la Sociedad adquirié el 50% de
participacion en Redegal Tl México S.A. de C.V. por un importe de 3.175,80
euros.

Tal como se indica en la nota 21, al cierre del ejercicio, los administradores
de la Sociedad han evaluado la recuperabilidad de la inversion
considerando que su valor actual y en concreto los resultados futuros,
permitiran recuperar el valor de ésta, no siendo necesario por lo tanto
registrar ningun deterioro a cierre del ejercicio 2025. Para ello, se han
proyectado 5 afos, una tasa de crecimiento perpetuo del 2%y se empleado
una tasa de descuento de 16,3%.

9. Instrumentos financieros

Activos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros
establecidas en la norma de registro y valoracién de ‘“Instrumentos
financieros” salvo Inversiones en el patrimonio de empresas de La Sociedad,
multigrupo y asociadas y el analisis del movimiento durante el ejercicio para
cada clase de activos no corrientes es el siguiente:

Instrumentos Valores Créditos,
q . . representativos derivados y TOTAL
e patrimonio
de deuda otros
Saldo al inicio del ejercicio 2024 218.054,99 218.054,99
(+) Altas 225.840,05 225.840,05
(-) Salidas y reducciones -30,05 -30,05
(+/-) Traspasos y otras variaciones 340.985,42 340.985,42
Saldo final del ejercicio 2024 784.850,41 784.850,41
(+) Altas N17314 N17314
(-) Salidas y reducciones
(+/-) Traspasos y otras variaciones -268.157,18 -268.157,18

Saldo final del ejercicio 2025 0 527.866,37 527.866,37
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a) El detalle de los activos financieros a coste amortizado clasificados en
esta categoria al 31 de diciembre del 2025 y 31 de diciembre del 2024
es el siguiente:

No corriente Corriente
Concepto 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Créditos concedidos 268.157,17 536.314,35 897.967,79 299.636,68
Empresas vinculadas (ver nota 19) 268.157,17 536.314,35 897.967,79 299.636,68
Cuentas corrientes - - - -
Empresas vinculadas (ver nota 19) - - - -
Deudores comerciales y otras cuentas a pagar 236.002,85 225.840,05 3.769.858,38 3.317.449,97
Empresas vinculadas (ver nota 19) 236.002,85 225.840,05 - 11.196,73
Terceros - - 3.769.858,38 3.306.253,24
Otros activos financieros 23.706,35 22.696,01 68.372,62 2.319,04
Total 527.866,37 784.850,41 4736.198,79 3.619.405,69
La filial mexicana tiene pendiente de cobro saldos de clientes con
antiguedad superior a un afno con los que tiene firmado un calendario de
pagos en el que el cliente se compromete a satisfacer el pago de la deuda
en un plazo de un ano.
b) No se han generado activos financieros calificados como activos a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias consolidada
durante los periodos comprendidos en estos estados financieros.
c) Clasificacion por vencimientos
El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros a corto y
largo plazo, con vencimiento determinado o determinable, al cierre del
periodo terminado el 31 de diciembre del 2025 es el siguiente:
2026 2027 2028 2029 Resto Total
Activos financieros a coste amortizado 4.903.723,09 504.160,02 23.706,35 5.264.065,16
Instrumentos de patrimonio - - - -
Valores representativos de deuda - - - -
Créditos, derivados y otros 3.838.231,00 236.002,85 23.706,35 4.097.940,20
Activos financieros a coste 897.967,79 268.157,17 - 1.166.124,96
Instrumentos de patrimonio - - -
Valores representativos de deuda - - - -
Deudores e Inversiones en empresas del
grupo 897.967,79 268.157,17 - 1.166.124,96
4.736.198,79 504.160,02 - - 23.706,35 5.264.065,16
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El detalle por vencimientos de los diferentes activos financieros a corto y
largo plazo, con vencimiento determinado o determinable, al cierre del
periodo terminado el 31 de diciembre del 2024 es el siguiente:

Activos financieros a coste amortizado

Créditos, derivados y otros

Deudores e Inversiones en empresas

del grupo

2025 2026 2027 2028 Resto Total
3.619.405,69 268.157,18 493.997,23 - 22.696,01 4.404.256,11
3.308.572,28 225.840,05 22.696,01 3.557.108,34

310.833,41 268.157,18 268.157,18 - - 847.147,77
3.619.405,69 268.157,18 493.997,23 - 22.696,01 4.404.256,11

10. Deterioro de operaciones
comerciales

El importe de las correcciones valorativas por deterioro y sus movimientos en
el periodo terminado el 31 de diciembre del 2025 y en el ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025, han sido los siguientes:

31.12.2025
Clientes
Concepto Corto plazo
Pérdida por deterioro inicial 110.617,35
Deterioro (altas) 46.948,50
Deterioro (bajas) (74.326,65)
Pérdida por deterioro final 83.239,20
31.12.2024
Clientes
Concepto Corto plazo
Pérdida por deterioro inicial 657.135,76
Deterioro (546.518,41)
Pérdida por deterioro final 110.617,35

11. Pasivos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros
establecidas en la norma de registro y valoraciéon de ‘“Instrumentos
financieros”, es el siguiente:
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Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de crédito Derivados y otros Total
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Pasivos financieros a coste amortizado 726.732,14 747.342,57 1.116.067,67 1.610.224,62 1.842.799,81 2.357.567,19
Total 726.732,14 747.342,57  1.116.067,67 1.610.224,62  1.842.799,81  2.357.567,19
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de crédito Derivados y otros Total
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Pasivos financieros a coste amortizado 1.206.014,83 1.544.984,75 4.246.736,96 3.172.178,80 5.452.751,79 4.717.163,55
Total 1.206.014,83  1.544.984,75  4.246.736,96  3.172.178,80  5.452.751,79  4.717.163,55

El epigrafe de otros pasivos financieros a largo plazo por importe de
1.116.067,67 euros a cierre del periodo comprendido entre el 01 de enero del
2025 y el 31 de diciembre del 2025 se compone principalmente de diversos
préstamos concedidos por diferentes organismos publicos para el desarrollo
de un producto propio para su comercializacidon entre la cartera de clientes

de La Sociedad.

Las principales deudas que componen los epigrafes de otros pasivos
financieros a cierre del ejercicio son las siguientes:

MAPIT CDTI 2017

IF1 GAIN 2018
PIMMAPS CDTI 2019
ENISA 2 2016
DATACHAIN
SEGMENTA
PROGRAMA INVESTIGO

CORPORATIVO PEDREGAL HISPAMEX

Otros

31.12.2025 31.12.2024
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
76.950,50 102.138,32 86.962,93 144.067,41
70.905,36 126.276,29 99.135,33 159.123,57
136.505,39 190.792,22 91.002,50 229.668,39
0,00 51.823,75 0,00
46.468,45 196.860,34 12.919,64 223.793,03
266.578,44
26.884,68
0,00 500.000,00 500.000,00
16.086,85 -16.552,55 0,00
640.379,67 1.116.067,67 825.291,60 756.652,40

Las caracteristicas principales de las principales deudas contraidas con
entidades de crédito son las siguientes:
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Entidad financiada

ENTIDAD 1
ENTIDAD 2
ENTIDAD 3
ENTIDAD 4
ENTIDAD 5
ENTIDAD 6
Total

Entidad financiada

ENTIDAD 1
ENTIDAD 2
ENTIDAD 3
ENTIDAD 4
ENTIDAD 5
ENTIDAD 6
ENTIDAD 7
Total

31 de diciembre de 2025

Miles de euros

Valor contable

Tipo nominal  Aflo de vencimiento Valor nominal . ]\TO
Corriente corriente

1,75% 08/04/2028 600.000,00 116.669,25 138.825,75
3,84% 07/04/2028 655.600,00 117.825,79 168.673,21
2,00% 30/06/2028 159.000,00 29.365,82 41.554,18
4,25% 08/06/2028 80.000,00 13.985,90 22.123,44
6,75% 05/10/2026 165.000,00 47.828,00
4,89% 07/10/2030 400.000,00 44.444,44 355.555,56

2.059.600,00 370.119,20 726.732,14

31 de diciembre de 2024
Miles de euros
Valor contable
No
Tipo nominal  Afio de vencimiento Valor nominal X .
Corriente corriente

1,75% 08/05/2025 600.000,00 117.883,64 240.841,36
3,84% 07/04/2028 655.600,00 109.731,99 273.028,30
2,00% 22/06/2028 159.000,00 28.831,55 68.573,45
4,50% 08/06/2028 80.000,00 15.780,81 36.142,19
5,57% 01/06/2025 50.000,00 8.968,00
6,46% 12/12/2025 300.000,00 55.010,10
7,13% 31/10/2026 165.000,00 52.925,46 43.367,53

2.009.600,00 389.131,55 661.952,83

Las lineas de descuento y pdlizas de crédito concedidas son las siguientes:

ENTIDAD 1
ENTIDAD 2
ENTIDAD 3
ENTIDAD 4
ENTIDAD 5
ENTIDAD 6

2025
Limite Importe dispuesto al 31.12.2025
Corriente No Corriente
300.000,00 295.857,30 0,00
78.000,00 60.029,93 0,00
29.999,00 26.490,61 0,00
240.000,00 239.546,97 0,00
180.000,00 179.527,50 0,00
34.443,32 34.443,32 0,00
862.442,32 835.895,63 0,00
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2024
Limite Importe dispuesto al 31.12.2024
Corriente No Corriente

ENTIDAD 1 475.000,00 466.904,75 0,00
ENTIDAD 2 77.500,00 78.280,00 0,00
ENTIDAD 3 29.999,00 14.028,99 0,00
ENTIDAD 4 87.750,00 0,00 85.389,74
ENTIDAD 5 150.000,00 29.863,06 0,00
ENTIDAD 6 490.000,00 388.114,30 0,00
ENTIDAD 7 180.000,00 178.661,60 0,00

1.790.249,00 1.155.853,20 85.389,74

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle del epigrafe del balance consolidado de “Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar”, excepto los saldos con administraciones publicas
que se detallan en la nota 14, es:

Concepto 31.12.2025 31.12.2024
Proveedores 100.958,70 202.336,77
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (ver nota 19) - -
Acreedores varios 2.241.321,44 1.946.909,89
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.518,65 119.536,85
Periodificaciones a corto plazo 272.236,73 126.967,00
Total 2.616.035,52 2.395.750,51

A efectos de lo establecido en la disposicidon adicional segunda de la Ley
31/2014, de 3 de diciembre por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital y de conformidad con la Resolucién de 29 de febrero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacién
un detalle con el periodo medio de pago a proveedores, ratio de las
operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendientes de pago, el total
de pagos realizados y el total de pagos pendientes:
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2025 2024

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 4827 48,60

Ratio de operaciones pagadas 4525 44 61

Ratio de operaciones pendientes de pago 60,21 62,14

2025 2024

Importe Importe

Total pagos realizados 9.776.037,46 7.005.471,88
Total pagos pendientes 2.313.027,32 2.063.739,00
12.089.064,78 9.069.210,88

En relacion con la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacion y
crecimiento de empresas, se incluye un detalle del volumen monetario de
los pagos a proveedores y niumero de facturas pagadas en un periodo inferior
al maximo establecido en la normativa sobre morosidad, asi como el
porcentaje que representa el numero total de facturas y sobre el total
monetario de los pagos a proveedores:

2025 2024
En plazo % sobre el total En plazo % sobre el total
Pagos a proveedores (euros) 2.688.015,31 27,00% 2.885.413,64 41,00%
N° de facturas pagadas 2.487,00 68,00% 1.960,00 59,00%

El detalle por vencimientos de los diferentes pasivos financieros a corto y
largo plazo, con vencimiento determinado o determinable, al cierre del
periodo terminado el 31 de diciembre del 2025 es el siguiente:

2026 2027 2028 2029 Resto Total
Pasivos financieros a coste amortizado

Deudas con entidades de crédito 1.206.014,83 363.017,31 185.937,03 88.888,88 88.888,92 1.932.746,97
Otros pasivos financieros 640.379,67 641.215,55 145.866,71 132.367,05 196.618,36 1.756.447,34
Deu('ias con empresas del grupo y 990.321,77 i i i i 990.321,77
asociadas
Derivados y otros 2.616.035,52 - - - - 2.616.035,52

5.452.751,79 1.004.232.86 331.803,74 221.255,93 285.507,28 7.295.551,60




Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

E) Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

El detalle por vencimientos de los diferentes pasivos financieros a corto y
largo plazo, con vencimiento determinado o determinable, al cierre del
periodo terminado el 31 de diciembre de 2024 es el siguiente:

2025 2026 2027 2028 Resto Total
Pasivos financieros a coste amortizado

Deudas con entidades de crédito 1.544.984,75 385.789,15 264.479,98 97.073,44 2.292.327,32
Otros pasivos financieros 776.428,30 157.065,00 158.678,00 160.382,00 280.527,40 1.533.080,70
Deudas con empresas del grupo y 285.956,42 567.615,80 853.572,22
asociadas
Derivados y otros 2.395.750,50 2.395.750,50

4.717.163,55 828.810,57 990.773,78 257.455,44 280.527,40 7.074.730,74

12. Efectivos y equivalentes de efectivo

A fecha 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024, el importe
ascendia a:
Euros
31.12.2025 31.12.2024
Tesoreria 1.087.001,78 3.367.759,15
1.087.001,78  3.367.759,15

13. Informacion sobre la naturaleza y el
nivel de riesgo procedente de
instrumentos financieros

a)_Informacién cualitativa

Riesgo de mercado:

El Grupo no se encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no
financieros.

Riesgo de tipo de cambio:
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El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el
peso mexicano. El riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.

El detalle de los activos y pasivos financieros monetarios denominados en
moneda extranjera, asi como las transacciones denominadas en moneda
extranjera se presenta en la Nota 12.

Riesgo de crédito:

Los activos financieros del Grupo estan compuestos principalmente de
deuda comercial y crediticia con empresas del Grupo.

Las operaciones con derivados y las operaciones al contado sélo se
formalizan con instrumentos financieros de alta cualificacién crediticia.

El Grupo estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus
activos financieros.

Riesgo de liquidez:

El grupo presenta un fondo de maniobra negativo derivado del
crecimiento de su actividad y del esfuerzo inversor realizado, lo que puede
generar tensiones puntuales de liquidez a corto plazo.

No obstante, la Direccién de la sociedad dominante realiza un seguimiento
continuo de la tesoreria y ha reforzado su estructura financiera mediante
financiacion a largo plazo y ampliaciones de capital, junto con el apoyo de
los accionistas.

La evolucién positiva del negocio y la mejora de los resultados operativos
contribuyen a la generacién de flujos de efectivo.

En este contexto, la Direccién considera que el riesgo de liquidez se
encuentra adecuadamente gestionado.

La clasificaciéon de los activos y pasivos financieros por plazos de
vencimiento contractuales se muestra en la Nota 9.

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable:

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los créditos concedidos a
empresas del Grupo y de los recursos ajenos a largo y corto plazo. Los
recursos ajenos emitidos y los créditos concedidos a tipos variables



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. La
politica del Grupo consiste en mantener sus recursos ajenos y sus créditos
a empresas del Grupo en instrumentos con tipo de interés variable.

Compromisos:

A 31 de diciembre del 2025 el Grupo tiene avales concedidos por importe
de 375.319,00 euros (353.323,12 euros a cierre del ejercicio 2023). Dichos
avales estdn garantizados por un depdsito por importe de 29.724,30 €
pignorados en una cuenta corriente a nombre de Redegal SA y por otro
lado, por un depdsito de 229.786,50 euros pignorados por parte de la
sociedad vinculada Lago Diecinueve Invest SL, garantizando la linea de
avales que el Grupo mantiene con una entidad financiera.

14. Moneda extranjera

Los importes correspondientes a compras y ventas, asi como a servicios
prestados y recibidos, denominados en moneda extranjera, expresados en la
moneda local, son los siguientes:

31.12.2025
Concepto MXN usD
Servicios recibidos 3.248.410,18 206.148,81
Servicios prestados 5.691.718,73 15.000,00
31.12.2024
Concepto MXN USD
Servicios recibidos 2.370.924,63 109.740,38
Servicios prestados 7.106.070,91 60.000,00

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del
ejercicio por clases de instrumentos financieros es el siguiente:
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31.12.2025 (Gasto) / Ingreso

31.12.2024 (Gasto) / Ingreso

Transacciones Por saldos vivos Transacciones Por saldos vivos
liquidadas en el o pendientes de liquidadas en el o pendientes de
Activos ejercicio vencimiento Total ejercicio vencimiento Total
D iall
eudores comerciales y otras 6,99 (15.086,01) (15.079,02) 400,88 (105.386,060  (104.985,18)
cuentas a cobrar
6,99 (15.086,01) (15.079,02) 400,88 (105.386,06) (104.985,18)

31.12.2025 (Gasto) / Ingreso

31.12.2024 (Gasto) / Ingreso

Transacciones Por saldos vivos Transacciones Por saldos vivos
liquidadas en el o pendientes de liquidadas en el o pendientes de
Pasivos ejercicio vencimiento Total ejercicio vencimiento Total
Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar 987,79 (1.813,98) (826,19) 5.316,47 (5.365,35) (48,88)
987,79 (1.813,98) (826,19) 5.316,47 (5.365,35) (48.,88)

15. Fondos propios

a) Capital social

El capital social de la Sociedad Dominante asciende a 2.177.740,00 euros,
representado por 2.177.740 acciones, de 1,00 euro de valor nominal cada una,
todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas,
confiriendo los mismos derechos a sus tenedores.

Con fecha 19 de julio de 2024 se acordé un desdoblamiento de las acciones
(Split) en proporcién 10 a 1, y se realizaron dos ampliaciones de capital por
importe de 213.270,00 euros, mediante la creacion de 213.270 nuevas acciones
de 1,00 euro de valor nominal cada una. La primera de ellas fue a través de la
compensacion de créditos que mantenian 2 de los socios con la compafiia,
por importe de 100.000 € (mas prima de emisidon) y la segunda mediante
ampliacién dineraria dando entrada a nuevos inversores minoristas en el
capital de la companfia, por 113.270 € (mas prima de emision)

Con fecha 30 de diciembre de 2024 se realizé6 una ampliacién de capital
dineraria dando entrada a nuevos inversores por importe de 464.470 € mas
prima de emision.

El 26 de marzo de 2026 el Consejo de Administracién ha acordado
proponer a la Junta de Accionistas un desdoblamiento de las acciones de
la sociedad dominante (split), a razén de diez (10) nuevas acciones por cada
accién antigua, mediante la reduccién del valor nominal unitario de cada
accién de 1,00 € a 0,10 €, sin que ello suponga variacién alguna de la cifra



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

del capital social, y la consiguiente modificacién del articulo 6° de los
estatutos sociales de la Sociedad Dominante.

El detalle de accionistas que cuentan con participacién en la sociedad
dominante a 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Porcentaje de
participacion

AXOUXERE DE INVERSIONES SL 1,48%
LAGO DIECINUEVE INVEST SL 2370%
LIPRASA 2015 SL 34,82%
FONDO ISETEC YV, FCR 16,40%
MINORISTAS 13,60%

100%

b) Prima de emision

El importe del epigrafe “Prima de emision” del balance consolidado al 31 de
diciembre del 2025 es 4.706.250,00 euros generado en las ampliaciones de
capital de los meses de julio y diciembre de este ejercicio por 1.919.430,00
euros y 2.786.820,00 euros, respectivamente.

c) Socios externos

El importe del epigrafe “Socios externos” del balance consolidado al 31 de
diciembre del 2025 y 31 de diciembre de 2024 asciende a un importe de
(30.353,48) euros y (26.140,80) euros, respectivamente.

d) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de sociedades de Capital, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que este alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal
podra utilizarse para aumentar el capital en la parte que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2025 esta reserva no se encuentra completamente
constituida.
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e) Acciones propias

Con motivo de la salida a cotizacién de las acciones de la Sociedad
Dominante, ésta firmd un contrato con el proveedor de liquidez Renta 4
Banco, S.A. Este acuerdo tiene por objeto facilitar a los inversores la
negociaciéon de las acciones de la Sociedad, asegurando que cualquier
interesado tenga la posibilidad de comprar o vender acciones.

El detalle del movimiento de las acciones propias adquiridas por la Sociedad
Dominante durante el ejercicio 2025, asi como las acciones propias que
mantiene a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

N° Acciones | Valor Contable | N° Acciones | Valor Contable

Al inicio del periodo - - - -
(+) adquisiciones 77918 661.009,05 - -
(-) ventas -10.925 | - 103.892,23 - -
Ajustes variacion de valor - - - -
Al final del periodo 66.993 557.116,82 - -

La sociedad tenia 66.993 acciones propias en cartera al 31 de diciembre de
2025 con un valor en libros de 557.116,82 euros, representativas de un 3,08%
de su capital social, no existiendo saldos por este concepto en el ejercicio
2024,

De acuerdo con el régimen aplicable a la adquisicién de acciones propias, y
en particular con la exigencia de constituir en el patrimonio neto una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el
activo, la Sociedad dominante debe mantener una reserva de esta naturaleza
por importe de 557.116,82 euros mientras las acciones propias permanezcan
en cartera. A la fecha de cierre del ejercicio, dicha reserva no ha podido ser
dotada en su integridad debido a que, atendida la situacién patrimonial y de
resultados de la Sociedad dominante, no existen en ese momento beneficios
del ejercicio ni reservas de libre disposicion suficientes que permitan realizar
la dotacion sin afectar a partidas legal o estatutariamente indisponibles.

La ausencia de dotacién integra de la reserva indisponible por acciones
propias a la fecha de cierre determina que, hasta su completa constitucion,
el patrimonio neto disponible de la Sociedad dominante se encuentra
limitado, condicionando la posibilidad de realizar distribuciones, incluyendo,
en su caso, dividendos u otras aplicaciones del resultado en ejercicios futuros,
en la medida necesaria para priorizar la regularizacién de dicha reserva.
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En consecuencia, la politica de aplicaciéon del resultado que se proponga en
ejercicios posteriores tendra en cuenta, con caracter preferente, la dotaciéon
de la citada reserva indisponible hasta alcanzar el importe exigido por la
normativa aplicable, manteniéndose dicha reserva en tanto las acciones
propias no sean enajenadas o amortizadas.

El érgano de administracién ha evaluado la situacién y, a la fecha de
formulacién de las cuentas anuales consolidadas, prevé regularizar la
dotacion de la reserva indisponible por acciones propias en el momento en
que la Sociedad dominante genere beneficios distribuibles o disponga de
reservas de libre disposicion suficientes, mediante la correspondiente
aplicacién del resultado o, en su caso, reclasificacién interna dentro del
patrimonio neto por el importe necesario hasta completar los 557.116,82 euros
exigidos. Esta medida se implementara sin perjuicio de que, si las
circunstancias lo aconsejasen, la Sociedad dominante pueda valorar
alternativas adicionales de gestién de la autocartera, tales como la
enajenacién o amortizacién de acciones propias, con el fin de adecuar de
forma inmediata la estructura del patrimonio neto y las restricciones de
disponibilidad asociadas.

La Sociedad dominante incluye la presente nota con el objetivo de que los
usuarios de las cuentas anuales consolidadas puedan evaluar
adecuadamente (i) la existencia de acciones propias a la fecha de cierre, (ii)
la exigencia y estado de dotacién de la reserva indisponible asociada, y (iii) las
restricciones derivadas sobre la disponibilidad del patrimonio neto y sobre
futuras decisiones de aplicacién del resultado. La Sociedad dominante
considera que esta informacidn es relevante para la adecuada comprensién
de su situacion patrimonial y del régimen de indisponibilidad vinculado a la
autocartera.

16. Situacion fiscal

El detalle de las cuentas relacionadas con Administraciones Publicas en los
ejercicios 2025y 2024 es el siguiente:
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31.12.2025

Saldos deudores

Saldos acreedores

Cuenta No corriente Corriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el valor afiadido - 2.118,93 - (2.066.390,90)
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas - - - (305.557,55)
Activo por impuesto diferido 288.312,83 - - -
Pasivo por impuesto diferido - - (69.960,42) -
Pasivo por impuesto corriente - - - (11.759,48)
Organismos de la Seguridad Social - - - (408.334,62)
Otras deudas con administraciones publicas - 440.041,31 - (138.598,92)
288.312,83 442.160,24 (69.960,42) (2.930.641,47)
31.12.2024

Saldos deudores

Saldos acreedores

Cuenta No corriente Corriente No corriente Corriente
Impuesto sobre el valor afiadido - 592,70 - (1.725.560,18)
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas - - - (618.965,37)
Activo por impuesto diferido 408.105,58 - - -
Pasivo por impuesto diferido - - (92.666,50) -
Pasivo por impuesto corriente - - - (52.121,39)
Organismos de la Seguridad Social - - - (486.956,75)
Otras deudas con administraciones publicas - 171.631,33 - (149.512,50)
408.105,58 172.224,03 (92.666,50) (3.033.116,19)

En el ejercicio 2025 y 2024 se han solicitado aplazamientos de los diferentes impuestos
presentados. Los importes que figuran recogidos corresponden a la cuota devengada en cada
ejercicio y pendiente de pago a cierre de 2024 y 2025.

Dentro de la partida “Otras deudas con administraciones publicas” se encuentran registradas
las subvenciones percibidas pendientes de cobro.

La conciliacion entre el resultado contable antes de Iimpuestos
correspondiente al periodo del ejercicio a 31 de diciembre de 2025, es la
siguiente:
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31.12.2025

Resultado del ejercicio

Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes

Base imponible previa

Bases Imponibles Compensadas

Base imponible (resultado fiscal)

Reserva de nivelacion

Base liquidable

Cuota integra (25% sobre la base imponible entidad dominante)
Deducciones para incentivar determinadas actividades
Cuota liquida

Retenciones y pagos a cuenta

Cuota liquida (a pagar)

La conciliacion del resultado contable antes de impuestos correspondiente
al ejercicio a 31 de diciembre de 2024 con la base imponible del Impuesto

sobre sociedades, fue la siguiente:

31.12.2024

Total

(792.134,53)
Total

131.55223
1.186.791,20
526.208,90

(463.491,66)

62.717,24

62.717,24
15.679.31
(3.919,83)

11.759,48

11.75948

Resultado del ejercicio

Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes

Base imponible previa

Bases Imponibles Compensadas

Base imponible (resultado fiscal)

Reserva de nivelacion

Base liquidable

Cuota integra (25% sobre la base imponible entidad dominante)
Deducciones para incentivar determinadas actividades
Cuota liquida

Retenciones y pagos a cuenta

Cuota liquida (a pagar)

Total

(1.781.036,98)
Total

(121.145,36)
1.490.496,76
(411.685,58)
(72.895,83)
(484.581,41)
21.089,75
(463.491,66)

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente:
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31.12.2025 31.12.2024

Gasto por IS Corriente 11.75949 0,00
Diferencias temporarias 119.792,74 121.145,36
Total 131.552,23 121.145,36

El detalle de los activos por impuesto diferido registrados es el siguiente:

Al31.12.2025 Al31.12.2024
Importe Vencimiento Importe Vencimiento
Diferencias temporarias:
Bases imponibles negativas: - - 115.872,92 -
Deducciones pendientes y otros:
Proyectos de [+D ¢ IT 288.312,83 2031/2036 292.232,66 2031/2036

Total activos por impuesto diferido 288.312,83 408.105,58

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido
registrados en el balance consolidado por considerar los Administradores de
la Sociedad Dominante que, conforme a la mejor estimacién sobre los
resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacién fiscal, dichos activos seran recuperados.

Los pasivos por impuesto diferido por importe de 92.666,50 euros al 31 de
diciembre del 2025, corresponden en su mayoria al efecto impositivo de las
subvenciones registradas en patrimonio.

La naturaleza e importe de los incentivos fiscales generados y aplicados en el
periodo finalizado el 31 de diciembre del 2024, asi como los pendientes de
aplicar son los siguientes:

Pendientes de

Saldo inicial Generados Aplicadas .
aplicar
Deducciones 292.232,66 (3.919,83) 288.312,83
Bsses imponibles negativas 115.872,92 (115.872,92) -

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden
considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
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presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripciéon de cuatro anos. Al cierre del periodo
finalizado el 31 de diciembre de 2025 la Sociedad Dominante y Sociedad
Dependiente tienen abiertos a inspeccidn los ejercicios 2020 y siguientes del
Impuesto sobre sociedades y los ejercicios 2021y siguientes para los demas
impuestos que le son de aplicacion. Se considera que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que,
aun en el caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a los Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas.

No obstante, los créditos fiscales derivados de Bases Imponibles Negativas y
de deducciones, podran ser objeto de revisién por un plazo de 10 afos desde
su generacion.

17. Provisiones y contingencias

A 31 de diciembre de 2025 se ha registrado un importe de 641.279,09 euros y
a cierre del ejercicio 2024 la Sociedad Dominante tenia registrado un importe
por 745.278,61 euros, cifras reexpresadas, principalmente en concepto de
provisidn por recargos e intereses de demora por presentacién y pagos
extemporaneos a la agencia tributaria.

18. Informacion sobre el medio
ambiente

El Grupo no posee activos significativos incluidos dentro del epigrafe del
inmovilizado material destinado a la minimizacion del impacto
medioambiental y a la proteccién y mejora del medio ambiente ni ha recibido
subvenciones ni incurrido en gastos durante el ejercicio cuyo fin sea la
proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, el Grupo no ha dotado
provisiones para cubrir riesgos y gastos por actuaciones medioambientales,
al estimar que no existen contingencias relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente.

19. Subvenciones, donaciones y legados
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Los saldos y variaciones habidas en las partidas que componen las
subvenciones, donaciones y legados recibidos son los siguientes:

31.12.2025
Efecto
impositivo
Saldo Imputacion a imputacion a Saldo
Entidad otorgante Origen inicial Aumentos resultados rdos final
ENTIDAD | Adm. autonémica 11.915,10 - 4.961,58 1.240,40 8.193,92
ENTIDAD 2 Adm. autonémica - - - -
ENTIDAD 3 Adm. estatal 8.381,46 (224,88) 4.253,17 1.063,29 4.966,70
ENTIDAD 4 Adm. estatal - - - -
ENTIDAD 5 Adm. estatal 87.576,13 - 3147344 7.868,36 63.971,05
ENTIDAD 6 Adm. estatal - - - -
ENTIDAD 7 Adm. estatal 113.188,70 - 30.265,00 7.566,19 90.489,89
ENTIDAD 8 Adm. autonémica 65.194,74 - 21.731,64 5.432,88 48.895,98
ENTIDAD 9 Adm. autonémica - - -
OTROS - - - -
286.256,13 (224,88) 92.684,83 23.171,12 216.517,54
31.12.2024
Efecto
impositivo
Saldo Imputacion a imputacion a Saldo
Entidad otorgante Origen inicial Aumentos resultados rdos final

ENTIDAD 1 Adm. autonomica 24.073,95 (2.878,62) 5.848,54 3.431,69 11.915,10

ENTIDAD 2 Adm. autonémica 17.117,91 (17.117,91) - - -

ENTIDAD 3 Adm. estatal 10.629,69 5.959,95 5.414,36 2.793,82 8.381,46

ENTIDAD 4 Adm. estatal 24.004,44 (24.004,44) - - 0,00

ENTIDAD 5 Adm. estatal 88.653,34 38.890,47 32.516,51 7.451,17 87.576,13

ENTIDAD 6 Adm. estatal 3.796,12 (3.796,12) - - (0,00)

ENTIDAD 7 Adm. estatal 34.951,34 139.615,89 23.648,88 37.729,65 113.188,70

ENTIDAD 8 Adm. autondmica 81.493,50 27.164,50 21.731,64 21.731,62 65.194,74

ENTIDAD 10 (2.030,72) 2.030,72 - (0,00)

282.689,57 165.864,44 89.159,93 73.137,95 286.256,13

Las subvenciones recibidas proceden de diversos organismos publicos,
entre ellos, la Xunta de Galicia, el Ministerio de Economia y el CDTIl y
corresponden, entre otros, a proyectos de investigacion y desarrollo.
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Las subvenciones de explotacion concedidas durante el periodo finalizado
el 31 de diciembre de 2025 y que se han imputado directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias han ascendido a 92.684,83 euros (89.159,93
euros durante el mismo periodo del ejercicio 2024).

Durante el ejercicio 2025, la sociedad ha obtenido una subvencién con
cargo al programa INVESTIGO por parte de la Conselleria de Emprego,
Comercio e Emigracién de la Xunta de Galicia por importe de 80.654,04
euros.

Al cierre del periodo finalizado el 31 de diciembre de 2025 La Sociedad ha
cumplido con todos los requisitos necesarios para la percepcién y disfrute
de las subvenciones detalladas anteriormente.



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

20. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La totalidad de los ingresos registrados en el epigrafe “Importe neto de la
cifra de negocio” proceden de contratos con clientes y se corresponden
con ingresos ordinarios. Se muestra a continuacion el detalle de los
ejercicios 2025 y 2024 por segmento y mercados geograficos:

31.12.2025
Prestacion de servicios
Espana Resto UE Resto del mundo Total
Ingresos de contratos clientes
Ingresos Digital Business 12.246.341,18 260.348,19 107.602,97 12.614.292,34
Ingresos Tech 2.920.352,07 453.250,70 158.083,36  3.531.686,13
Ingresos Product 664.119,00 0,00 11.952,85 676.071,85
Otros ingresos 5.725,98 6.270,00 0,00 11.995,98
15.836.538,23 719.868,89 277.639,18 16.834.046,30
Plazo de reconocimiento de ingresos
A lo largo del tiempo 15.836.538,23 719.868,89 277.639,18 16.834.046,30
31.12.2024
Prestacion de servicios
Espafia Resto UE Resto del mundo Total
Ingresos de contratos clientes
Ingresos Digital Business 9.936.530,42 188.374,71 241.349,81 10.366.254,94
Ingresos Tech 2.696.984,83 521.463,99 129.938,12  3.348.386,94
Ingresos Product 36.473,33 0,00 0,00 36.473,33
Otros ingresos 4.521,74 0,00 0,00 4.521,74
12.674.510,32 709.838,70 371.287,93 13.755.636,95
Plazo de reconocimiento de ingresos
A lo largo del tiempo 12.674.510,32 709.838,70 371.287,93 13.755.636,95

En la Nota 4 se detallan las obligaciones de desempeno de los tipos de

contrato con clientes del grupo.

Se muestra a continuacién el detalle de los pasivos por contratos con clientes

registrados a 31 de diciembre de 2025 y 2024

Anticipos de clientes

31.12.2025 31.12.2024
Anticipo de clientes 272.236,73 126.967,00
272.236,73 126.967,00
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El saldo registrado en el epigrafe “Anticipos de clientes” corresponde en su
totalidad al importe facturado por servicios cuyo desempeno esta pendiente
de ejecutar al cierre del ejercicio 2025.

) Gastos de personal

Su desglose es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Sueldos y salarios 4.034.545,27 3.970.552,88

Seguridad Social a cargo de la empresa 1.172.650,28 1.133.312,28

Otros gastos sociales -

5.207.195,56 5.103.865,16

C) Otros gastos de explotacién
Su desglose es el siguiente:
31.12.2025 31.12.2024

Arrendamientos y canones 117.184,82 54.388,50
Reparaciones y conservacion 210.091,75 169.846,50
Servicios de profesionales independientes 62.235,72 155.667,90
Transportes 4.013,12 1.396,32
Primas de seguros 89.824,65 40.274,11
Servicios bancarios y similares 37.763,54 22.219,74
Publicidad, propaganda y relac. publicas 89.971,56 53.852,26
Suministros 18.200,81 17.791,82
Otros servicios 611.650,30 590.689,90
Pérdidas por créditos comerciales (ver nota 9.d) 238.828,35 36.290,70
Tributos - 1.745,56
1.479.764,62 1.144.163,31

Durante el periodo del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y 2024,
se han registrado una serie de gastos incluidos dentro de las partidas
anteriores, principalmente en las cuentas de servicios profesionales y otros
servicios, como consecuencia de trabajos realizados para la salida al mercado
alternativo bursatil que ascienden a 197.809,08 euros y 324.465,24 euros
respectivamente,y que deberian considerarse como gastos no habituales en
la marcha del negocio a efectos de interpretacién de los estados financieros
consolidados. En el siguiente cuadro figura el detalle de las cuentas donde se
han registrado dichos gastos:
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Importes gastos salida a Bolsa periodo 31.12.2025 31.12.2024
Asesores financieros 105.409,83  115.630,72

Asesores registrados 32.266,13  106.282,25

Bolsas y Mercados 18.595,91 3.100,00
Comunicacion econémica 85.702,27
Gastos colocacion 41.537,21 13.750,00

197.809.08  324.465.24

d) Otros Resultados

2025 2024
Gastos extraordinarios (851.260,06) (1.007.754,93)
Ingresos extraordinarios 351,11 -
Total (850.908,95) (1.007.754,93)

Los importes incluidos en la cuenta de otros resultados (ingresos y gastos
excepcionales) en los ejercicios 2025 y 2024, incluyen principalmente gastos
por recargos Yy sanciones por presentaciones extemporaneas de
liquidaciones tributarias.

e) Resultados por sociedades

La aportacion al resultado consolidado de cada sociedad incluida en el
perimetro de consolidaciéon durante el periodo 2025 y 2024 (cifras
reexpresadas) ha sido la siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Redegal S.A. (320.827,29) (1.303.207,54)
Redegal TI Mexico SA de CV (421.268,12) (837.348.72)

(742.095.41) (2.140.556,26)

21. Operaciones con partes vinculadas

Durante los ejercicios correspondiente a los periodos del 31 de diciembre de
los anos 2025 y 2024 se han realizado operaciones con las siguientes partes
vinculadas:



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

@ Docunento firmado el ectroéni canente a través de Docuten.

Redegal

Sociedad Tipo de vinculacién
LIPRASAIM 2019 SL Vinculada
Horacio 930 SL Vinculada
Lago Diecinueve Invest Socio
Axouxere D Inversiones SL Socio
Liprasa 2015 SLU Socio

Jorge Vazquez Gonzalez
Lino de Prado Sampedro

Fernando Orteso de Travesedo

Francisco Javier Castifieiras Gonzalez

Maria José Herbon Prada

Maria Dolores Castillo Garcia

Consejero delegado
Consejero (Vocal)
Consejero (Vocal)
Consejero (Vocal)
Consejero (Vocal)

Consejero (Vocal)

El detalle de las operaciones con partes vinculadas es el siguiente:

Concepto

Axouxere D Inversiones S.L.
Lago Diecinueve Invest S.L.
Liprasa 2015 S.L.U.
VG
Total empresas grupo y asociadas

Concepto

Lago Diecinueve Invest S.L.
Liprasa 2015 S.L.U.
Total empresas grupo y asociadas

La politica de precios seguida en la totalidad de transacciones realizadas,
durante el periodo obedece a la aplicacién del valor normal de mercado, de
acuerdo con el articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, cuya

31.12.2025 Ingreso/(gasto)

Servicios Servicios Intereses

prestados recibidos abonados
0,00 0,00 33.184,45
0,00 0,00 -4.573,66
0,00 0,00 -36.175,89
0,00 0,00 10.162,80
0,00 0,00 2.597,70

31.12.2024 Ingreso/(gasto)

Servicios Servicios Intereses

prestados recibidos abonados
0,00 0,00 -4.314,77
0,00 0,00 -52.344,61
0,00 0,00 -56.659,38

documentacién soporte se encuentra en los archivos del Grupo.

El detalle de los saldos de balance consolidado con partes vinculadas es el

siguiente:
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Saldos al 31.12.2025 Activo/(pasivo)

Saldos deudores Saldos acreedores

Concepto Clientes Créditos Otros Proveedores Préstamos Otros
/;Ifouxere D Inversiones 0,00 988.690,98 0,00 0,00 0,00 0,00
Liprasa 2015 S.L.U. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -728.520,50
VG 0,00 236.002,85 0,00 0,00 0,00 0,00
é‘igo Diecinueve Invest, 0,00 150.655,75 0,00 0,00 0,00 261.801,27
I;(Iiramo nueve treinta 0,00 5.461,97 0,00 0,00 0,00 0,00
Ubiquity Brands S.L. 0,00 21.316.26 0,00 0,00 0,00 0,00
Total

otalempresas srupo y 0,00 1.402.127.81 0,00 0,00 0,00 -990.321,77
asociadas
Saldos al31.12.2024  Activo/(pasivo)
Saldos deudores Saldos acreedores

Concepto Clientes Créditos Otros Proveedores Préstamos Otros
/S*Ii“’“"ere D Inversiones 0,00 804.471,53 0,00 0,00 0,00 0,00
Liprasa 2015 S.L.U. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.344,61
VG 0,00 225.840,05 0,00 0,00 0,00 0,00
IS*E@ Diecinueve Invest, 4.887,75 15.918,00 0,00 0,00 0,00 76.227,61
I;(]ira01o nueve tremta 11.196,73 0,00 0,00 0,00 0,00 -5.734,76
Ubiquity Brands S.L. 0,00 21.296,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Total

olalemprosas Smpoy 16.084,48 1.067.525,84 0,00 0,00 0,00 -859.306,98

asociadas

Los créditos a largo plazo con empresas nacionales del grupo y otras
partes vinculadas, se han formalizado mediante contratos de crédito con
vencimiento final fijado a partir de 2026 devengando un tipo de interés del
4.50%.

La compafia cuenta a su vez con los avales de Axouxere D Inversiones,
Lago Diecinueve Invest y Jorge Vazquez Gonzalez, como garantes a través
de aval personal o pignoraticio, en sus operaciones de financiacién con
entidades bancarias.

Los administradores de la sociedad estiman que la inversién en la filial
mexicana es recuperable en base al plan de negocio elaborado por la
Direccién, indicado en la nota 8.
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La alta direccion estda compuesta por los miembros del Comité de
Direccion de la compania.

Las retribuciones percibidas durante el periodo finalizado el 31 de
diciembre de 2025 por los Administradores de la Sociedad que es quien
ejerce la alta direccidén, han sido las siguientes:

Importes recibidos por el personal de alta direccion de la Sociedad Dominante

31.12.2025 31.12.2024
Sueldos, dietas y otras remuneraciones 381.226,91 273.915,96
381.226,91 273.915,96

A 31de diciembre de 2025 el resto de los administradores han recibido una
retribuciéon de 32.000,00 euros (7.000 euros a 31 de diciembre de 2024).

La Sociedad ha satisfecho la cantidad de 13.307,86 euros, durante el
periodo del ejercicio comprendido entre el 01 de enero del 2025 hasta el 31
de diciembre de 2025, correspondiente a la prima del seguro de
responsabilidad civil a los Administradores de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobada mediante Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de diciembre, con las modificaciones introducidas por la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de sociedades de Capital
para la mejora del gobierno corporativo, se seflalan a continuacién las
situaciones de conflicto, directo o indirecto, que los Administradores de La
Sociedad y personas vinculadas al mismo a que se refiere el articulo 23],
pudieran tener con el interés de La Sociedad y que han sido comunicadas
de acuerdo a lo establecido en dicho articulo:

2025
Nombre y apellidos Cargo o funcion desempeifiado
Jorge Vazquez Gonzalez Consejero delegado
Lino de Prado Sampedro Consejero (Vocal)
Fernando Orteso de Travesedo Consejero (Vocal)
Francisco Javier Castifieiras Gonzilez Consejero (Vocal)
Maria Dolores Castillo Garcia Consejero (Vocal)
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22. Otra informacion

El numero medio de personas empleadas durante del ejercicio 2025 hasta el
31 de diciembre y el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2024 y el
31 de diciembre de 2024, ha sido el siguiente:

Categoria profesional 31.12.2025 31.12.2024

Consejeros 2 2
Alta direccion 7 2
Resto de personal directivo - 5
Técnicos y profesionales cientificos 90 87
Empleados de tipo adminitrativo 23 18
Resto de personal cualificado 1 1

123 115

El nUmero de miembros del Consejo de Administracién y de personas
empleadas al 31 de diciembre del 2025 y 2024, distribuido por categorias
profesionales, es el siguiente:

A 31.12.2025 A 31.12.2024
Categoria profesional Hombres Mujeres ~ Hombres Mujeres

Consejeros 2 - 2 -
Alta direccion 3 4 2 -
Resto de personal directivo - - 1 4
Técnicos y profesionales cientificos 43 47 44 43
Empleados de tipo adminitrativo 10 13 10 8
Resto de personal cualificado 1 - 1 -
Trabajadores no cualificados

59 64 60 55

A 31 de diciembre de 2025 hay una persona con discapacidad superior o igual
al 33% (una igualmente a 31 de diciembre de 2024).

23. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria durante los
ejercicios 2025 y 2024, con independencia del momento de su facturacion,
son los siguientes:
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2025 2024
Servicios de auditoria (individual y consolidado) 42.098,00 29.850,00
Otros servicios de verificacion 12.200,00 10.000,00

54.298,00 39.850,00

24. Informacion Segmentada

La informaciéon por segmentos del grupo entre el periodo comprendido
entre el 1de enero y 31 de diciembre del ejercicio 2025y entre el 1de enero y
31 de diciembre de 2024 para las partidas de balance de situacién y a 31 de
diciembre de 2024 para las partidas de resultados, ha sido la siguiente:

31.12.2025
Espaiia Mexico Total

Ingresos 16.571.373,48 262.672,32 16.834.046,30
Resultado de explotacion (155.356,40) (328.837,39) (484.194,29)
Resultado del ejercicio (239.314,19) (280.510,61) (519.824,30)
Activos del segmento 9.419.192,17 895.151,46 10.314.343,63

Activo no corriente 4.046.802,99 1.209,37 4.048.012,36

Activo corriente 5.372.389,18 893.942,09 6.266.331,27
Pasivos del segmento 9.094.574,71 1.842.857,87 10.937.432,58

Pasivo no corriente 1.912.760,23 - 1.912.760,23

Pasivo corriente 7.181.814,48 1.842.857,87 9.024.672,35

31.12.2024
Espaiia Mexico Total

Ingresos 13.397.277,79 358.359,16 13.755.636,95
Resultado de explotacion (1.045.374,58) (332.691,45) (1.378.066,03)
Resultado del ejercicio (1.165.526,12) (477.829,44) (1.643.355,56)
Activos del segmento 10.745.070,57 1.073.647,46 11.818.718,03

Activo no corriente 4.659.130,13 199,03 4.659.329,16

Activo corriente 6.085.940,44 1.073.448,43 7.159.388,87
Pasivos del segmento 10.587.165,21 220.945,43 10.808.110,64

Pasivo no corriente 2.450.233,69 - 2.450.233,69

Pasivo corriente 8.136.931,52 220.945,43 8.357.876,95

El Grupo se dedica a la prestacion de servicios relacionados con el segmento
del comercio electrénico (consultoria, disefo digital, programaciéon de
paginas web y portales de comercio electrénico, hosting, soporte y
mantenimiento, analitica de datos, marketing automation, SEO, Social
Media, creacién de contenidos digitales, Paid Media y estrategia digital) ,
auto denominandose como Consultora Full Digital”.
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24. Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos posteriores al cierre que requieran informacién
adicional a la mostrada en los presentes Cuentas Anuales Consolidadas, a
excepcion de lo siguiente:

Nombramiento de consejero: Con fecha 26 de enero de 2026, el
Consejo de Administracion de la Compafia acordé el
nombramiento por cooptacién como consejero de D. Domingo José
Garcia Coto, profesional de reconocido prestigio en el ambito de los
mercados de capitales, cuya incorporacién refuerza la composicion
y competencias del érgano de gobierno de la Sociedad.
Ampliacién de capital dineraria: Con posterioridad al cierre del
ejercicio, el Consejo de Administracién, en uso de la delegacién
conferida por la Junta General de Accionistas, acordd una
ampliacién de capital de naturaleza dineraria por un importe de
761.451,60 euros, destinada a reforzar los recursos propios de la
Sociedad y financiar su plan de crecimiento estratégico. El acuerdo
de ejecucidén fue adoptado por el Consejo de Administracién el 25
de marzo de 2026,otorgandose la firma de la escritura publica el 27
de marzo de 2026. A la fecha de formulacién del presente informe,
la ampliacién se encuentra en proceso de inscripcién en el Registro
Mercantil.

Ampliacién de capital no dineraria: Asimismo, el Consejo de
Administraciéon acorddé una ampliaciéon de capital de naturaleza no
dineraria por un importe de 809.321,77 euros, mediante la
compensaciéon de créditos al amparo del articulo 301 de la Ley de
Sociedades de Capital. Los créditos objeto de compensacién
corresponden a préstamos concedidos a la Sociedad por Lago 19,
S.L.y Liprasa 2015, S.L.U., formalizados mediante documento privado
de fecha 13 de marzo de 2026. La ejecucién de esta ampliacién
queda sujeta a la aprobacién de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, cuya convocatoria esta prevista para el 30 de abril de
2026.

Obtenciéon del estatus de Google Partner Premier: En marzo de
2026, Redegal obtuvo por quinto afo consecutivo la certificacion
Google Partner Premier, distincién que situa a la companiia dentro
del 3% de los principales partners de Google a nivel nacional y que
avala la excelencia en la gestion de campanas de publicidad digital
y la calidad del servicio prestado a sus clientes.
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FORMULACION DE LOS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, el Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante, REDEGAL, S.A., ha formulado los
Cuentas Anuales Consolidadas (balance consolidado, cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada y memoria consolidadas) y el informe de gestion
consolidado del Grupo correspondientes al ejercicio del periodo
comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre del afio 2025.

Asimismo, declara firmados de su puno y letra las Cuentas Anuales
Consolidadas e informe de gestién consolidado, mediante la suscripcién de
este folio anexo a dichos documentos.

Ourense, 31 de marzo de 2026

Firmado por: LINO DE PRADO SAMPEDRO
Fecha y hora: 31-03-2026 15:21 UTC+02
NIF: 05283928T

Firmado por: Jorge Vazquez Gonzalez
Fecha y hora: 31-03-2026 15:19 UTC+02
NIF: 44451469

X X

Jorge Vazquez Gonzélez Lino de Prado Sampedro

Consejero Delegado Vocal
Firmado por: FRANCISCO JAVIER CASTINEIRAS
Firmado por: FERNANDO ORTESO DE TRAVESEDO ~ GONZALEZ

Fecha y hora: 31-03-2026 16:35 UTC+02 Fecha y hora: 31-03-2026 18:44 UTC+02
NIF: 50292419G NIF: 47366117D

Fernando Orteso de Travesedo Francisco Javier Castifieiras Gonzalez

Vocal Vocal

Firmado por: Maria Dolores Castillo Garcia

Fecha y hora: 31-03-2026 15:30 UTC+02 Firmado por: Domingo Garcia Coto

NIF: 45278569X Fecha y hora: 31-03-2026 16:30 UTC+02
X NIF: 33259154G

Maria Dolores Castillo Garcia Domingo José Garcia Coto

Vocal Vocal
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1. Situacion del Grupo

Redegal, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante, el “Grupo” o “Grupo Redegal”),
configuran un grupo de empresas dedicado a la consultoria digital a través de sus tres
unidades de negocio diferenciadas. Desde hace 21afos, la compania esta especializada
en acompanar a marcas y empresas en su transformacién digital.

La Sociedad dominante del Grupo, Redegal, S.A. (en adelante, la “Sociedad
Dominante”) se constituyé en Ourense el 27 de febrero de 2004. Su domicilio social se
encuentra establecido en Avenida de Santiago 9 bajo, 32001 Ourense.

Con fecha 6 de marzo de 2023 se modifica su denominacién social pasdndose de
denominarse Redegal, S.L. a denominarse Redegal, S.A.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades formado por la sociedad
dependiente Redegal TI MEXICO S.A. de C.V.

Redegal, S.A. y sociedades dependientes son un grupo de empresas que buscan
satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes, ofreciendo en todo momento
calidad en productos y servicios. Desde el Grupo se ofrece un trato personalizado,
directo y cercano dando un servicio ajustado a las necesidades de cada cliente.

La dedicacién, competencia y experiencia estan al servicio de sus clientes,
garantizando la seguridad y calidad del servicio prestado en todo momento.

El Grupo se dedica a la prestacidén de servicios relacionados con el segmento del
comercio electrénico (consultoria, disefio digital, programacién de paginas web y
portales de comercio electrénico, hosting, soporte y mantenimiento, analitica de datos,
marketing automation, SEO, Social Media, creaciéon de contenidos digitales, Paid Media
y estrategia digital), autodenominandose como Consultora Full Digital.

El Grupo dispone de tres lineas principales de negocio: Digital Business, Tech y Product.
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Evaluacion y resultado de los negocios

La evolucién del grupo en el ejercicio 2025, es la que se detalla a continuacién, siendo
los datos mas relevantes los siguientes:

l. Cifra de negocio

En el ano 2025 el Grupo ha facturado 16.834.046,30 euros, lo cual ha supuesto un
incremento del 22,4% con respecto al ano anterior.

En términos de la distribucion de los ingresos de la companhiia entre los tres negocios,
cabe destacar que el drea de Digital Business concentra el 74,9% (72,9% en 2024) de la
facturacion global. Tech alcanza el 21,0% (24,2% en 2024) y Producto un 4,0% (2,9% en
2024).

Si atendemos a la distribucidén geografica de las ventas, el 94,1% (92,1% en 2024) de la
facturacion se concentrd en Espana, el 4,3% en el resto de Europa (5,2% en 2024) y el
1,6% en el resto del mundo (2,7% en 2024).

. Resultados

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha alcanzado un EBITDA de 1.017.522 euros, que
asciende a 1.454.159 euros en términos normalizados. En cuanto al resultado de
explotacidn, este presenta una cifra negativa de 484.194,29 euros; no obstante, una vez
excluidos los gastos extraordinarios no recurrentes, el beneficio de explotacién
normalizado asciende a 803.352,08 euros, reflejando asi la rentabilidad operativa del
negocio en condiciones normales.

Estos gastos extraordinarios han tenido un impacto relevante en la cuenta de
resultados, siendo los principales los siguientes:

e Gastos asociados al proceso de salida a BME Scaleup y posteriormente a BME
Growth que ascienden a 197.809,08 euros.

e Deterioro por saldos de clientes por importe de 238.828,35 €

e La Compania registra en 2025, dentro de partida de Otros Resultados, gastos y
provisiones por importe de 850.90895 euros en concepto de gastos
extraordinarios por la aplicacion de recargos e intereses de demora por pagos
extemporaneos devengados durante el ejercicio 2025.

Estas partidas son de caracter excepcional y no tienen relacién con la actividad
ordinaria de la compahia, por lo que deben considerarse como gastos no recurrentes
en la marcha del negocio a efectos de interpretacion de los estados financieros
consolidados.
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Ill.  Ratios y Magnitudes
MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 2025 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Normalizado
Cifra de Negocio 16.834.046,30 16.834.046,30 13.755.636,94
Resultado de Explotacion 803.352,08 -484.194.29 -1.515.747,45
Resultado Neto del ejercicio 495.411,84 -792.134,53 -1.781.036,98
EBITDA 1.454.159,13 1.017.521,71 289.709,50
MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Activo No Corriente 4.048.012,36 4.604.301,33
Capital Circulante -2.758.341,08 -1.336.169,49
Patrimonio Neto -623.088,95 817.898,14
RATIOS Ejercicio 2025  Ejercicio 2024
Rentabilidad financiera 1,27 -2,18
Rentabilidad econdmica -0,08 -0,15
Rentabilidad de las ventas -0,05 -0,13
Liquidez 0,09 0,84

IV. Periodo medio de pago a proveedores

2025 2024

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 48,27 48,60
Ratio de operaciones pagadas 4525 4461
Ratio de operaciones pendientes de pago 60,21 62,14
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El periodo medio de pago a proveedores en el afno 2025 ha sido de 48,27 dias. A estos
efectos, el Grupo sigue implantando las medidas necesarias para una gestion mas
eficiente de sus recursos financieros, que le permite obtener una mayor liquidez con la
que afrontar los pagos a sus proveedores de acuerdo con la normativa aplicable.

2. Principales riesgos e incertidumbres

Riesgo de mercado.

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no financieros.

Riesgo de tipo de cambio.

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesta a riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el peso mexicano. El riesgo
de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
negocios en el extranjero.

Riesgo de crédito.

Los activos financieros de la Sociedad estan compuestos principalmente de deuda
comercial y crediticia con empresas del Grupo.

Las operaciones con derivados y las operaciones al contado solo se formalizan con
instrumentos financieros de alta calificacién crediticia.

La Sociedad estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus activos
financieros.

Riesgo de liguidez.

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente
para liquidar posiciones de mercado.
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Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y de valor razonable.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los créditos concedidos a empresas
del Grupo y de los recursos ajenos a largo y corto plazo. Los recursos ajenos emitidos y
los créditos concedidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. La politica de la Sociedad consiste en mantener sus
recursos ajenos y sus créditos a empresas del Grupo en instrumentos con tipo de
interés variable.

Riesgos ambientales.

El Grupo no posee activos significativos incluidos dentro del epigrafe del inmovilizado
material destinado a la minimizacién del impacto medioambiental y a la protecciéon y
mejora del medioambiente, y por tanto no ha dotado provisiones para cubrir riesgos y
gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias
relacionadas con la protecciéon y mejora del medioambiente.

Riesgos reputacionales.

La falta de registro de derechos de propiedad intelectual en una determinada
jurisdiccidén o geografia, o el potencial registro por terceros de marcas o dominios
similares podria afectar laimageny reputacién del Grupoy, por tanto, tener un impacto
significativo en los resultados, las perspectivas o a la situacién financiera, econémica o
patrimonial de la misma.

3. Circunstancias importantes ocurridas
durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha protagonizado una serie de
hitos relevantes que han marcado su evolucién:

e Incorporaciéon al mercado bursatil BME Scaleup: En el primer semestre de 2025,
Redegal completd con éxito su proceso de incorporacién al segmento BME Scaleup
del mercado BME Growth, hito que supuso el acceso de la compafia por primera vez
al mercado de capitales. Este paso estratégico permitié a la Sociedad incrementar su
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visibilidad ante la comunidad inversora e iniciar la construccion de un historial
bursatil.

e Transicidon al segmento BME Growth: Con posterioridad a la incorporacion inicial, la
Sociedad culminé su transicién al segmento BME Growth, accediendo a un mercado
con mayor profundidad, liquidez y exigencia regulatoria, reforzando asi su
compromiso con la transparencia y las mejores practicas de gobierno corporativo.

e Cambios en el Consejo de Administracion: Durante el ejercicio se produjo la dimisién
de DAa. Maria José Herbén como consejera de la Sociedad y el nombramiento de DAa.
Maria Dolores Castillo como nueva consejera, manteniéndose la composicién y
equilibrio del 6rgano de administraciéon. DAa. Maria Dolores Castillo ha sido designada
asimismo Presidenta del Comité de Auditoria.

e Presentacion de resultados semestrales: La Sociedad presentd publicamente sus
resultados correspondientes al primer semestre de 2025, informando al mercado de
una facturacién que evidencioé la positiva tendencia de crecimiento de la companiay
el buen desempefio operativo del negocio.

e Delegacion al Consejo de Administracién para ampliacién de capital: La Junta General
de Accionistas acordé delegar en el Consejo de Administracién la facultad de acordar
una o varias ampliaciones de capital por un importe maximo de hasta 3.000.000 de
euros, con el fin de dotar a la Sociedad de la flexibilidad y los recursos necesarios
para financiar su estrategia de crecimiento organico e inorganico.

A continuaciéon, presentamos la Cuenta de Explotacién, sin tener en cuenta los gastos
mencionados anteriormente que no afectan a la operativa normal del negocio y que ayudan
a comprender el resultado de la actividad ordinaria de la compania.

A continuacién, presentamos la Cuenta de Explotacién, sin tener en cuenta dichos gastos
que no afectan a la operativa normal del negocio y que ayudan a comprender el resultado
de la actividad ordinaria de la compafia.
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REDEGAL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NORMALIZADA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(expresada en euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios:
Prestaciones de servicios
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos:
Consumo de mercaderias
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion:
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal:
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De empresas del grupo y asociadas
De terceros
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacion y otros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Nota

18.a

17
18.b

18.c

9.d

S5yé6
17
18.d

19

19
9.b

12

14
14

14,
18.e

31/12/2025

16.834.046,30
16.834.046,30
552.935,92
(9.860.349,87)
(5.740,41)
(9.854.609,46)
177.849,54
19.283,74
158.565,80
(5.207.195,56)
(4.034.54527)
(1.172.650,28)
(1.043.127,19)
(1.043.127,19)

(743.491,88)
92.684,83

803.352,08

43.347,25
43.347,25
43.347,25

(234.002,17)
(37.254,11)
(196.748,06)

14.266,91
(176.388,01)
626.964,07

(131.552,23)

495.411,84
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4. Informacion sobre la evolucion previsible
del Grupo

Redegal, como Smart Digital Company que opera en el sector de la consultoria
tecnoldégica, el marketing digital y el desarrollo de productos data-driven, se encuentra
ante una oportunidad sin precedentes de aprovechar las previsiones de fuerte
crecimiento estructural de dichos negocios, apoyadas por vientos de cola
representados en la creciente apuesta por la digitalizacién que realizan las empresas
en la actualidad, con cada vez mas inversibn en tecnologia e iniciativas de
transformacién digital.

En este contexto de sector de alto crecimiento, pero al mismo tiempo de elevada
competencia, Redegal plantea una estrategia de desarrollo que impulse, tanto el
crecimiento orgdnico en sus negocios y mercados, como de crecimiento inorganico a
través del aprovechamiento de las oportunidades que surgirdn para reforzar el
posicionamiento competitivo y escala de la compafia. En efecto, esta estrategia tiene
como propdsito acompanar a los clientes en el desarrollo de su negocio digital, con un
enfoque flexible, adaptandose a los cambios del mercado mediante la busqueda de las
nuevas tendencias, y con el cliente en el centro del negocio.

La presencia sélida de Redegal en el ecosistema digital en torno a los servicios de
desarrollo tecnolégico, marketing digital y desarrollo de soluciones propias le confiere
un posicionamiento que facilita un futuro de crecimiento rentable apoyado en las
ventajas del apalancamiento operativo, la fidelizacién de los clientes y la colaboracién
con partners tecnolégicos que le complementan.

En este sentido, la estrategia corporativa de la Sociedad durante los préximos anos
girard en torno a una serie de palancas clave para la obtencién de crecimiento
sostenible y rentable, y a unos objetivos estratégicos prioritarios.

Las palancas de crecimiento fundamentales son:

e Flexibilidad y agilidad: La empresa no necesita desarrollar todas las capacidades
internamente, sino que puede aprovechar la experiencia de otras companfias
para ofrecer una gama mas amplia de servicios.

e Diversificacion de ingresos: Al operar multiples unidades de negocio y colaborar
con socios, la compania se vuelve menos dependiente de un solo mercado o
producto. Esto disminuye riesgos y proporciona una mayor estabilidad
financiera.
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Escalabilidad: La estrategia de ecosistema permitirda a Redegal expandirse de
manera mas eficiente, agregando nuevas unidades de negocio o socios de
manera mas agil, lo que facilitard la expansién en nuevos mercados o la
penetracion mas profunda en los existentes.

Competitividad a largo plazo: Operando como un ecosistema, la Sociedad estara
mejor posicionada para competir en un entorno cada vez mas competitivo,
adaptdndose rapidamente a las nuevas tendencias y tecnologias,
manteniéndose relevantes a largo plazo.

Mejora de la experiencia del cliente: Un ecosistema bien disefado puede ofrecer
una experiencia mas completa a clientes, accediendo a variedad de servicios
relacionados de manera conveniente, fortaleciendo la lealtad y aumentando la
satisfaccion.

Desde el punto de vista de los objetivos estratégicos fundamentales de Redegal cabe
destacar:

Crecer en facturacion consolidada a doble digito en los préximos 5 afos en los
principales mercados donde opera.

Monetizar el servicio de consultoria previa a la contrataciéon por los clientes de
los servicios de desarrollo, marketing digital y soluciones propias.

Diversificar la oferta de servicios en nuevas tecnologias apostando por alianzas
estratégicas con partners tecnoldégicos como Google, Meta, BigCommerce,
Shopify y Salesforce, con especial foco en el ambito de las soluciones de
desarrollo propio basadas en data-driven y analitica de datos.

Fortalecerse en Espafa y México.

Impulsar la internacionalizacion de la empresa a través del crecimiento en
Latinoamérica y la consolidacién en Centro Europa.

Adquirir empresas que complementen sus servicios, con expertise y que
cuenten con certificaciones en las principales herramientas tecnoldgicas.
Crecer inorganicamente mediante la adquisicion de empresas, que aporten
expertise y capacidades y servicios complementarios, que cuenten con las
certificaciones necesarias y sean partner de soluciones tecnolégicas avanzadas
en el mercado, asi como que tengan una trayectoria de al menos un lustro (5
anos) con cuentas saneadas y con grandes clientes.

Entre las ventajas competitivas y atractivos de Redegal frente a otras empresas que
operan en el mismo sector cabe destacar las siguientes:

Una trayectoria de mas de 20 anos (desde la constitucién de la Sociedad en el
ano 2004) operando en el mercado.

Experiencia y know-how adquirido a lo largo de los afios en diferentes ambitos
de actividad (retail, moda, alimentacién y bebidas, deporte, automocién,
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5.

telefonia, banca, joyeria, farmacia, salud, industria, etc.) que permiten ofrecer
soluciones personalizadas en cada proyecto para distinta tipologia de clientes.
Capacidad para ofrecer soluciones transversales con un amplio abanico de los
servicios que necesita un cliente para desarrollar su estrategia digital.
Busqueda del establecimiento de relaciones de continuidad en el tiempo con
los clientes.

Conocimiento detallado y partner de empresas con diferentes soluciones
tecnoldgicas para tratar de adaptarse a las necesidades de los clientes.
Personal integrado por especialistas en las diferentes lineas de negocio
desarrolladas por el Grupo.

El Consejo de Administracién compuesto por profesionales con amplia
experiencia en el mundo empresarial, de la tecnologia y el sector financiero.

Actividades | + D + i

Dada la actividad del Grupo, Redegal realiza inversiones en |+D+i, con el fin de mejorar
la linea de produccién y poder asi prestar un servicio cada vez mas especializado y
mejorado a sus clientes. Es por ello, que en el ejercicio 2025, la empresa ha llevado a
cabo gastos en inversion y desarrollo, al igual que en los afios anteriores.

El Grupo apuesta firmemente por la inversion en tecnologia propia, que hace que
grandes empresas confien en nuestra companfia, por ser una empresa innovadora a la
vanguardia de las nuevas tecnologias ofreciendo productos novedosos. Esta inversion
recurrente en el desarrollo de software es imprescindible para que Redegal continue
manteniendo el caracter innovador que le permite estar en clientes de primer nivel en
un contexto de competencia internacional.

6. Adquisicion y enajenacion de
participaciones propias

Con motivo de la salida a cotizacidn de las acciones de la Sociedad Dominante, ésta
firmd un contrato con el proveedor de liquidez Renta 4 Banco, S.A. Este acuerdo tiene



Codi go CSV: 1471282db4674a55af 902178c08d51f 7

& Docunento firnmado el ectroénicamente a través de Docuten.

Redegal

por objeto facilitar a los inversores la negociacidon de las acciones de la Sociedad,
asegurando que cualquier interesado tenga la posibilidad de comprar o vender
acciones.

El detalle del movimiento de las acciones propias adquiridas por la Sociedad
Dominante durante el primer semestre de 2025 y el ejercicio 2024, asi como las
acciones propias que mantiene a 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024
es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
N° Acciones | Valor Contable | N° Acciones | Valor Contable
Al inicio del periodo - - - -
(+) adquisiciones 77918 661.009,05 - -
(-) ventas -10.925| - 103.892,23 - -
Ajustes variacion de valor - - - -
Al final del periodo 66.993 557.116,82 - -
Al final del periodo 66.993 557.116,82 - -

La sociedad tenia 66.993 acciones propias en cartera al 31 de diciembre de 2025 con un
valor en libros de 557.116,82 euros, representativas de un 3,08% de su capital social, no
existiendo saldos por este concepto en el ejercicio 2024.

De acuerdo con el régimen aplicable a la adquisicién de acciones propias, y en
particular con la exigencia de constituir en el patrimonio neto una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo,
la Sociedad dominante debe mantener una reserva de esta naturaleza por importe
de 557.116,82 euros mientras las acciones propias permanezcan en cartera. A la fecha
de cierre del ejercicio, dicha reserva no ha podido ser dotada en su integridad debido
a que, atendida la situacién patrimonial y de resultados de la Sociedad dominante,
no existen en ese momento beneficios del ejercicio ni reservas de libre disposicién
suficientes que permitan realizar la dotaciéon sin afectar a partidas legal o
estatutariamente indisponibles.

La ausencia de dotacién integra de la reserva indisponible por acciones propias a la
fecha de cierre determina que, hasta su completa constitucion, el patrimonio neto
disponible de la Sociedad dominante se encuentra limitado, condicionando la
posibilidad de realizar distribuciones, incluyendo, en su caso, dividendos u otras
aplicaciones del resultado en ejercicios futuros, en la medida necesaria para priorizar
la regularizacion de dicha reserva.
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En consecuencia, la politica de aplicacién del resultado que se proponga en
ejercicios posteriores tendrad en cuenta, con caracter preferente, la dotacién de la
citada reserva indisponible hasta alcanzar el importe exigido por la normativa
aplicable, manteniéndose dicha reserva en tanto las acciones propias no sean
enajenadas o amortizadas.

El 6rgano de administraciéon ha evaluado la situaciény, a la fecha de formulacién de
las cuentas anuales consolidadas, prevé regularizar la dotacién de la reserva
indisponible por acciones propias en el momento en que la Sociedad dominante
genere beneficios distribuibles o disponga de reservas de libre disposicidn
suficientes, mediante la correspondiente aplicacién del resultado o, en su caso,
reclasificaciéon interna dentro del patrimonio neto por el importe necesario hasta
completar los 557.116,82 euros exigidos. Esta medida se implementara sin perjuicio
de que, si las circunstancias lo aconsejasen, la Sociedad dominante pueda valorar
alternativas adicionales de gestién de la autocartera, tales como la enajenacién o
amortizacién de acciones propias, con el fin de adecuar de forma inmediata la
estructura del patrimonio neto y las restricciones de disponibilidad asociadas.

La Sociedad dominante incluye la presente nota con el objetivo de que los usuarios de
las cuentas anuales consolidadas puedan evaluar adecuadamente (i) la existencia de
acciones propias a la fecha de cierre, (ii) la exigencia y estado de dotacién de la reserva
indisponible asociada, y (iii) las restricciones derivadas sobre la disponibilidad del
patrimonio neto y sobre futuras decisiones de aplicacién del resultado. La Sociedad
dominante considera que esta informacidn es relevante para la adecuada comprensién
de su situaciéon patrimonial y del régimen de indisponibilidad vinculado a la
autocartera.

7. Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores al cierre que requieran informacién adicional
a la mostrada en los presentes estados financieros consolidados, a excepcién de lo
siguiente:

Nombramiento de consejero: Con fecha 26 de enero de 2026, el Consejo de
Administracién de la Compania acordé el nombramiento por cooptacién como
consejero de D. Domingo José Garcia Coto, profesional de reconocido prestigio
en el ambito de los mercados de capitales, cuya incorporacién refuerza la
composicion y competencias del érgano de gobierno de la Sociedad.
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Ampliacion de capital dineraria: Con posterioridad al cierre del ejercicio, el
Consejo de Administracién, en uso de la delegaciéon conferida por la Junta
General de Accionistas, acordé una ampliaciéon de capital de naturaleza dineraria
por un importe de 761.451,60 euros, destinada a reforzar los recursos propios de
la Sociedad y financiar su plan de crecimiento estratégico. El acuerdo de
ejecucion fue adoptado por el Consejo de Administracion el 25 de marzo de 2026,
otorgandose la firma de la escritura publica el 27 de marzo de 2026. A
la fecha de formulacion del presente informe, la ampliacion se
encuentra en proceso de inscripcidon en el Registro Mercantil.

Ampliaciéon de capital no dineraria: Asimismo, el Consejo de Administracién
acordd una ampliacion de capital de naturaleza no dineraria por un importe de
809.321,77 euros, mediante la compensacién de créditos al amparo del articulo
301 de la Ley de Sociedades de Capital. Los créditos objeto de compensacién
corresponden a préstamos concedidos a la Sociedad por Lago 19, S.L. y Liprasa
2015, S.L.U., formalizados mediante documento privado de fecha 13 de marzo de
2026. La ejecucidon de esta ampliacion queda sujeta a la aprobacién de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas, cuya convocatoria esta
prevista para el 30 de abril de 2026.

Obtencidén del estatus de Google Partner Premier: En marzo de 2026, Redegal
obtuvo por quinto afio consecutivo la certificacién Google Partner Premier,
distincién que situa a la compania dentro del 3% de los principales partners de
Google a nivel nacional y que avala la excelencia en la gestién de campafas de
publicidad digital y la calidad del servicio prestado a sus clientes.
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INFORME SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD

REDEGAL, S.A. (en lo sucesivo LA COMPANIA o REDEGAL), dispone de una estructura
organizativa que permite cumplir con las obligaciones de informacion que la Sociedad tiene
como Emisor en el segmento BME Growth de BME MTF Equity (en adelante, BME Growth o

el Mercado).

A) ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ENTORNO DE CONTROL.

El Consejo de Administracion es el maximo responsable de la existencia y mantenimiento

de un control interno adecuado y eficaz.
El Consejo de Administracion esta constituido por 6 miembros.

Los miembros del Consejo de Administracion son:

Nombre Cargo Caracter Nombramiento

Presidente y
D. Jorge Vazquez Gonzélez Ejecutivo 19/07/2024
Consejero Delegado

D. Lino de Prado Sampedro Consejero Dominical 19/07/2024
D. Javier Castifneiras Gonzalez Consejero Ejecutivo 19/07/2024
D. Fernando Orteso de Travesedo Consejero Independiente 19/07/2024
Dfa. Maria Dolores Castillo Garcia Consejera Independiente 26/06/2025
D. Domingo José Garcia Coto Consejero Independiente 26/01/2026

Corresponde al Consejo de Administracién el disefo, implantacion y funcionamiento de

un sistema de control interno adecuado de cara a garantizar el cumplimiento de las

obligaciones de informacién al Mercado.

B) INFORMACION FINANCIERA: ELABORACION, REVISION Y AUTORIZACION.

El Departamento Financiero, con el apoyo de Consejero Delegado, es el encargado de
elaborar los estados y la informacion financiera de la Sociedad, para su presentacion y

posterior formulacién por el Consejo de Administracion.
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El Departamento Financiero organiza, supervisa y presenta la informacién financiera de la
COMPANIA. Asimismo, dicho departamento periédicamente elabora y presenta informes de
seguimiento de la actividad de la Sociedad al Consejo de Administracién, quienes, asimismo
mantienen reuniones periddicas de seguimiento de las areas de la compania, asi como el
seguimiento de los presupuestos realizados, identificando desviaciones y proponiendo

medidas correctoras para cumplir con las previsiones.

De forma general, los estados financieros intermedios son publicados antes del 31 de
octubre de cada anualidad. Por su parte, los resultados finales de cada ejercicio son
auditados por parte de los auditores externos de la Sociedad y son publicados con los
correspondientes Informes de auditoria antes del 30 de abril de la siguiente anualidad. La
informacién financiera es publicada tanto en la web del Mercado como en la zona de

inversores de la web de la COMPANIA.

Asimismo, la compaifia dispone de un procedimiento de comunicacién en el que se
establecen las directrices que se deben seguir en el caso de comunicacion de informacion al
Mercado de cualquier indole, no solo la financiera. Dicha informacién ademas de estar
sometida al referido procedimiento de validacion interna se somete, igualmente, a la

validacién externa a través del Asesor Registrado de la Compafia.

C) SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La supervision del sistema de control interno es competencia del Consejo de Administracion,
el cual se ocupara de evaluar la eficacia del mismo, de detectar posibles debilidades y, en su
caso, establecer propuestas y calendario para su correccion, asi como supervisar el proceso

de elaboraciéon y presentacion de la informacion financiera.
Al Consejo le correspondera:

- Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen
en relacién con aquellas materias de su competenciay, en particular, sobre el
resultado de la auditoria.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y la
gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades

significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
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auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su
caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de
administraciony el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera
preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de
administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su
independencia, para su examen y cualesquiera otras relacionadas con el proceso

de desarrollo de la auditoria de cuentas.

D) OTROS ASESORES O EXPERTOS INDEPENDIENTES.

El auditor de cuentas de la sociedad verificara los estados financieros, tanto intermedios

como anuales, de ésta, asi como el informe de gestién de la misma.

Mas alla de las funciones propias del auditor como revisor externo de las cuentas la

compania no externaliza ninglin proceso de elaboracion de la informacién publica.

Asimismo, para el cumplimiento de las obligaciones de informacion que establece el

Mercado, la Compaiia cuenta con el asesoramiento y supervision de su Asesor Registrado.

Actualizado a 22 de abril de 2026.



